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Vad hande med nystarten?

| augusti forra aret lade davarande landstingsdirektoren Anders L Johansson och chefen for
specialistvarden Margareta Rodén fram sina forslag pa hur besparingar borde géras inom sjukhusen i
Visternorrland. Eller rattare sagt inom sjukhusen i Sollefted och Ornskoéldsvik. Enligt Anders L var
forslagen kvalitetssakrade.

| den socialdemokratiska landstingsgruppens s k lista i september fanns alla férslag med — forutom
att avvecklingen av BB och den slutna barnsjukvarden i O-vik hade férsvunnit. Vilket sdg ut att sikra
en majoritet inom partidistriktet.

Motstand

Vi minns alla det starka motstand, som férslagen motte inom landstinget, inom socialdemokratin och
bland befolkningen. Bade i O-vik och i Adalen genomférdes stora demonstrationer — 15000 personer
protesterade den 10 oktober i Kramfors samtidigt som det socialdemokratiska fortroenderadet hade
mote dar. | en demonstration arrangerad av S i Kramfors!

Vansterpartiet ingick sedan valet 2014 i den nya rédgrona majoriteten tillsammans med
Socialdemokraterna och Miljopartiet. Vi krdvde inom majoriteten kvalitetssakrade underlagi en
Oppen process och ndra samarbete med personalen. Vi ville ha en bredare genomlysning av
verksamheten pa alla tre sjukhusen, och vi krédvde en ordentlig satsning pa personalens arbetsmiljo
och arbetsvillkor!

Overenskommelse om nystart — breddning och férdjupning

Under trycket av den starka opinionen inom och utom partiet gick Socialdemokraterna oss tillmotes.
Atminstone till viss del. Landstingsstyrelsens ordférande, som varit ansvarig for den bristande
forankringsprocessen, fick ga. Fértroenderadet uttalade:

"Socialdemokraterna kan inte annat dn konstatera att den process for ekonomisk balans som
varit, inte uppfyller de krav pa kommunikation, 6ppenhet, kunskapsbasering som stora och
oaterkalleliga forandringsarbeten kraver. Det ar darfor nédvandigt med en nystart som innebar
att processen breddas och férdjupas.” (var fet-markering)

Utifran detta beslut férhandlade vi i de tre samarbetspartierna fram en 6verenskommelse infor den
budget, som landstingsfullmaktige skulle anta i november, och om det fortsatta samarbetet.
Overenskommelsen var tydlig om breddning respektive férdjupning av underlagen och
budgetarbetet:

"Breddning av underlagen innebér att de atgarder som aktualiserats utifran insatsplanen inte ar
de enda som ska utgora fokus i det fortsatta arbetet. Den begrdnsning som S-fullmaktigegruppens
"lista’” uppvisade ar darmed inte langre aktuell. Alla de tankbara atgarder for vilka Halso- och
sjukvardsndmnden begirt kvalitativt beslutsunderlag ingar i det breddade underlaget- Aven
andra mojligheter till kostnadsreduceringar ska undersokas. Det innefattar mojliga atgarder
inom ldnsklinikerna pa Sundsvalls sjukhus, Solleftea sjukhus och Ornskoldsviks sjukhus liksom
fragor relaterade till primarvarden.”
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"Férdjupning av underlagen innebar att inget av de forslag till kostnadsreduceringsatgarder som
framlagts ska ga in i en beslutsprocess utan att kunskapsunderlag, kalkyler och
konsekvensanalyser i tillracklig omfattning gjorts och presenterats 6ppet.”

En lika viktig del av 6verenskommelsen var hur den fortsatta processen skulle ske:

"Nystarten i arbetet med landstingets ekonomi innefattar dven att utveckla dialogen med
medarbetarna inom landstinget, saval kring de forslag som ar eller blir aktuella utifran
insatsplanen som fortlépande i verksamheten”.

”Landstingets ledarskapskultur maste utvecklas med tydligt samarbetsfokus. Personalens
kunskap och erfarenhet och formaga att leverera insiktsfulla underlag och idéer for
effektiviseringar och arbetsmiljo6forbattringar ska tas tillvara i en konstruktiv process i det I6pande
arbetet.”

Slutligen, efter langa diskussioner, fick Vansterpartiet in en skrivning om satsning pa personalen. Den
blev inte sa stor och langtgaende som vi ville men var anda tydlig:

"For att minska landstingets kostnader ar en god personalpolitik avgérande. (..) Detta innebar
ocksa (..) sarskilda insatser fér personalens arbetsmiljo och utvecklingsmaojligheter for att
forbattra kompetens- och personalforsorjningen. Tydliga, konkreta insatser och medel for denna
strategiska personalsatsning ska anges i de verksamhetsplaner och i de budgetar som HSN och
FPTN upprattar.”

Start med dialog

Detta var den 26 oktober. Med stor entusiasm grep vi oss an arbetet med nystarten.
Majoritetsgruppen, dvs ordférandena, vice ordférandena och gruppledarna fran S, V och Mp,
besokte viktiga enheter p3 alla sjukhusen, Medicinsk Rehab i Hirndsand och Osterasen och hade bra
dialoger med personal i alla personalkategorier. Vi bjod in lakarféreningarna och traffade
Vardférbundet. Och sjalvklart traffade vi de nya lansklinikcheferna och den nya
forvaltningschefen/sjukhuschefen. Vi fick ocksa ta del av flera intressanta dokument, som tagits fram
av personal och fackliga organisationer med stort engagemang och hog kompetens.

Vid var summering av diskussionerna fore julledigheten fanns en bred enighet i majoritetsgruppen
att alltfor manga av de vi traffat pekat pa problem med dialogen inom organisationen och med att
cheferna i verksamheterna inte hade mandat att géra nédvandiga atgarder for att kunna behalla och
rekrytera personal. Vi var imponerade 6ver det engagemang och den kompetens vi motte. Samtidigt
sag vi att samverkan mellan kliniker och avdelningar inom respektive sjukhus var viktigare i vardagen
och fungerade mycket battre dn samverkan inom de nya lansklinikerna.

Som vantat fick vi inte nagra férslag om strukturférdandringar, daremot om férbattrad samverkan ur
patientperspektiv. Och vi hade fatt mer kunskap om bl.a. de stora kostnader Landstinget
Vasternorrland har for kép av vard fran andra lan p g a bristande samverkan inom lanet och brist pa
vardplatser.

Varningssignaler

For oss blev det tydligt vilka spjutspetsverksamheter landstinget har i t ex Medicinsk Rehab i
Harndsand och livsstilsmedicinen i Osterdsen. Verksamheter som vi skulle kunna bygga vidare pd i
den kommande storregionen i Norrland. Det blev darfér en varningssignal nar det visade sig att en
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del politiker i majoriteten inte alls tagit detta till sig utan fortfarande enbart sdg dem som
besparingsobjekt. P4 samma satt underkdnde samma politiker de dokument vi fatt enbart med
hanvisning till att de var “partsinlagor”, utan att ga in pa sakinnehallet.

Andra varningssignaler var att flera lansklinikchefer inte verkade ha uppfattat budskapet om
breddning, férdjupning och ny ledningskultur. Anders L Johansson hade som ansvarig for hostens
misslyckade process fatt sluta som landstingsdirektér. Margareta R6dén hade ocksa slutat som
forvaltningschef for specialistvarden. Men bland det sista de gjorde var att rekrytera de nya
lansklinikcheferna. Vi vet nu att det finns mycket som kan ifragasattas kring hur en del av deras
chefsavtal ser ut. Det finns ocksa mycket som tyder pa att de rekryterades med uppdraget att
fullfélja Anders L Johanssons och Margareta Rodéns “lista”. En chef har t ex tydligt gett signal till sina
medarbetare i Solleftea att det tidigare uppdraget fortfarande géller och inte visat intresse att ta
emot nya ST-ldkare dar. Dialogen mellan lansklinikchefer med “hemmakliniken” i Sundsvall och
medarbetare pa andra orter har inte fungerat.

Snabba beslut i stallet for nystart

Ur vart perspektiv tog “nystarten” slut vid arsskiftet for Erik Lovgren och Eva Back,
landstingsstyrelsens resp. HSN:s ordférande — for andra majoritetspolitiker hade den inte ens borjat.
Fore helguppehallet lovade den nya tf landstingsdirektoéren att forandringar skulle ske bland
lansklinikcheferna utifran de problem vi tagit upp. Darefter fick vi forst hora att det fanns
arbetsrattsliga fragor att |6sa och sedan har det varit tyst om detta. | stallet var fokus att visa
handlingskraft, att ta beslut sa snart som maijligt.

Den "nya processen” betydde enbart att aka ut och traffa folk, inte att verkligen lyssna och
reflektera. Nagon breddning, dar nya insatser t ex dven i Sundsvall diskuteras, har inte skett. |
S-V-Mp-gruppen i landstingsstyrelsen har vissa socialdemokrater talat om vikten av snabba beslut
(oavsett vilket). "For att inte partiet ska spricka” pa distriktskongressen i april.

Viansterpartiet féljer overenskommelsen om nystart

Vi férsokte att trots detta folja dverenskommelsen mellan vara tre partier. Nar ett forslag lades fram i
januari om att flytta rehabiliteringsverksamheten i Hirnosand till Sundsvall, och underlaget var av
samma daliga kvalitet som de vi sag fore nystarten, tvingade vi fram en aterremiss. Vi féreslog ocksa
en checklista for att sdkra att beslutsunderlag gar igenom alla relevanta fragor och att dialog har
skett med berord personal. Den enda reaktionen blev att samma forslag kom tillbaka i februari,
sammanstallt pa ett mer strukturerat satt.

Dessutom visade det sig att forslaget till stor del baserades pa att verksamheten vid avdelning 26 B
Geriatrisk rehabilitering i Sundsvall, dit verksamheten i Hiarndsand foreslas flytta, redan hade minskat
bade personal och vardplatser. Vi stillde da frdgan om det ar rimligt att géra denna neddragning av
rehabiliteringsverksamheten for de aldsta patienterna. Och i sa fall om det inte var hdar som
kostnadsminskningen borde goras? Forslaget handlade ju inte om att minska vardkostnaderna for
verksamheten i Harnésand utan enbart om att flytta den. Varfor da flytta en framgangsrik
verksamhet vid den lilla enheten i Harndsand till det stora sjukhuset i Sundvall? Den lilla enheten
lyckas ju bra med att rekrytera och behalla personal. Varfor riskera kompetensflykt for att flytta till
samre lokaler och milj6?
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Aven Harndésands kommun stillde fragor om detta och ville ocksd veta hur den kommande
storregionen i Norrland borde paverka forslaget. Tillsammans bidrog vi till att HSN dven den 16
februari aterremitterade forslaget. Nu ligger det ater pa bordet, utan nagon forandring, till HSN:s
mote 11 mars.

Pa samma satt har vi stallt liknande fragor och patalat oklarheter kring 6vriga aktuella fragor. Vi har
patalat att 6verenskommelsen om fordjupning och en 6ppen process innebar, att de forslag som
personalen vid Ortopedin i Solleftea tagit fram om hur bade planerade och akuta operationer skulle
kunna bedrivas dar dven i fortsattningen, maste tas upp till dialog. | stallet har lansklinikchefen, utan
att kommentera det, lagt forslag om enbart planerad verksamhet.

Vi har patalat att chef och medarbetare inom kardiologin i ldnet genom en dialog borde kunna
komma fram till samsyn om vilken metod som ar mest patientsaker innan beslut tas om forandring.

Vansterpartiet kastas ut ur majoritetssamarbetet

Numera lagger vi som bekant vara forslag som ett oppositionsparti da de blev fér obekvama for en
del av vara socialdemokratiska vanner. Det beklagar vi eftersom vi vet att det finns manga dven inom
Socialdemokraterna som delar vart synsatt. Vi kommer naturligtvis att fortsatta att forsoka paverka
besluten i namnderna och fullméaktige for att de ska tas utifran kvalitetssakrade underlag dar
alternativ och konsekvenser ar ordentligt belysta.

Vi tar ansvar for resurser och ekonomi

Vi far ofta hora att det innebér att vi inte tar ansvar for landstingets ekonomi. Men Véansterpartiet ar
det parti som tydligast star for upp for att varden och 6vrig offentlig valfard ska fa 6kade resurser. Vi
lyckades inte fullt ut inom majoritetssamarbetet men kom anda 6verens om en skattehojning pa 60
ore.

Men stéller vi inte upp pa den beslutade minskningen av landstingets kostnader med 250 miljoner
kronor till 20197 Jo, vi tror att det ar mojligt om all kompetens och kreativitet som finns bland
landstingets anstéllda tas tillvara. Genom den dialog vi haft med personal och fackliga organisationer
vet vi att det med en béattre samverkan inom hela organisationen ar mojligt att kraftigt minska
kostnader utan att ta bort nyckelverksamheter fran nagot sjukhus. Det géller inte minst inom dessa
omraden:

e Stafettkostnaderna, som 2015 6kade med 54 miljoner till totalt 259 miljoner kronor.

e Kostnaden for riks- och regionvard, som for opererande specialiteter 6kade med 65 miljoner
kronor 2015.

e Sjukfranvaron, som ligger pa ca 7% och kostar ca 150 miljoner kronor/ar.

e Overbeldggningar och stingda vardplatser, som orsakar mycket av ovanstdende kostnader.
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Nu maste personalsatsningar géras

Gemensamt for alla dessa omraden ar att en férutsattning for att lyckas ar att landstinget blir en
attraktiv arbetsgivare, som lyckas behalla sin personal och kan rekrytera nya medarbetare. Det
kraver att medarbetarna har inflytande och kdnner fortroende fér organisation och ledning, och att vi
kan ge dem konkurrenskraftiga och bra arbetsvillkor i en bra arbetsmiljo.

Under var samverkan i majoriteten har vi darfér hela tiden argumenterat for att landstinget maste
gora strategiska personalsatsningar. Vi har lyckats fa in skrivningar om detta i landstingsplanen och i
budgeten men utan att det lett till storre konkreta atgarder. Nu nar vi star utanfor majoriteten
kommer vi att lagga fram tydliga forslag till landstingsfullmaktige.

Nar vi gor det ar det naturligt for oss som ett socialistiskt och feministiskt parti att hamta inspiration
fran och stodja férslag som fackliga organisationer lagt fram.

Vi kommer att foresla avtal om AST, Akademisk specialisttjanstgoring for sjukskoterskor, som
Vardférbundet foreslar.

Vi kommer att foresla en mer offensiv rekrytering av ST-ldkare och AT-ldkare for att minska behovet
av stafettpersonal, som Angermanlands likarférening foreslar.

Vi kommer att féresla satsningar pa forbattrade anstéllningsvillkor och béattre arbetstider sa att vi kan
rekrytera sjukskoterskor och underskoterskor, 6ppna stangda vardplatser och minska kostnader for
vard utanfor lanet.

Andra organisationen

Vi kommer dven att foresla att lansklinikorganisationen avskaffas i sin nuvarande form for att kunna
utveckla en personcentrerad vard och samverkan bade inom och mellan sjukhusen. Stodresurser
inom t ex personal ska finnas pa varje ort. De lokala cheferna ska ha mandat att ta nédvandiga beslut
for att kunna behalla och rekrytera personal.

En organisationsmodell som &r mycket intressant ar TioHundra i Norrtélje kommun, som innehaller
all landstingets sjukvard tillsammans med kommunens omsorgsverksamhet. Allt under ett tak, fran
hemtjanst, funktionsstdd och boenden till akutvard, medicin, halsocentraler etc. Det vill vi titta
narmare pa!

Vi kommer att sla vakt om tre akutsjukhus i lanet.

7 mars 2016

Viansterpartiets landstingsgrupp i Landstinget Vasternorrland,
ledaméter och ersattare i landstingsfullmadktige

Lars-Gunnar Hultin
Gunnar Fors
Thomas Tejle

Ulla Olofsson
Marita Bjorling
Jon Bjérkman
Marie Hansson
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Alilt fler valjer att ga med i Vansterpartiet.
Vi ar idag 17 000 medlemmar som arbetar for ett
rattvisare Sverige.

Bli medlem du ocksa!

http://www.vansterpartiet.se/bli-mediem
E-post: vasternorriland@vansterpartiet.se

Mer resurser till varden

10 extra miljarder till kommuner och landsting. Det kraver Vdnsterpartiet i varens
budgetférhandlingar med regeringen. Pengarna ska ga till att anstélla fler i
framférallt varden och omsorgen.

- Fler anstdllda ar A och O for att héja kvaliteten pa vilfardens tjanster. Pa kopet far
alla som jobbar i vadlfarden en battre arbetsmiljo, sager Vansterpartiets
ekonomiskpolitiska talesperson Ulla Andersson.

| en artikel pa DN Debatt forklarar Ulla Andersson att den borgerliga regeringen
under sina atta ar vid makten minskade resurserna till valfarden. 140 miljarder i
sankta skatter maste ju betalas pa nagot satt.

De 10 miljarder Vansterpartiet nu vill tillféra valfarden skulle exempelvis racka till
omkring 7 000 socialsekreterare, 8 000 forskoleldrare och 8 000 underskoterskor.
Hur fordelningen mellan olika yrkesgrupper ska se ut vill dock Vansterpartiet
overlata at kommunerna och landstingen att bestimma.

- Varje kommun och landsting vet bast sjdlva hur behoven ser ut hos just dem,
forklarar Ulla Andersson.

For att kommunerna och landstingen ska vaga anstalla maste de nya pengarna vara
permanenta. Det Vansterpartiet kraver i budgetforhandlingarna ar darfor inte en
engangssatsning utan en permanent 6kning av statens anslag till kommunerna och
landstingen.

Las mera:
http://www.dn.se/debatt/vart-budgetkrav-ar-tio-miljarder-till-kommunerna/
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