Budget 2018

For framtidens och majligheternas
Ornskoldsvik

Forord

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet ligger nu sin fjarde gemensamma budget f6r mandatperioden 2015 —
2018. For mandatperioden giller den éverenskommelse om det politiska samarbetet som vara partier slot 24
oktober 2014. Budget 2018 bygger i visentliga delar pa de prioriteringar som lades fast i denna

overenskommelse.

For att forstirka att vara tva partier styr Ornskéldsvik gemensamt i enlighet med vir partiGverenskommelse
bildar vi nu en gemensam beredningsgrupp inom den politiska majoriteten.

Var vision

Framtidens och méjligheternas Ornskoldsvik, en hallbar och tillgénglig kommun med ung tillvixt — att leva i, att
arbeta i och att besoka.

Kommunfullmaktigemal

Ornskéldsvik ska vara en av de bista skolkommunerna 2020
Ornskoldsvik ska vara en kommun som det ir tryggt att dldras i
Ornskoldsvik ska minska arbetslésheten och 6ka sysselsittningen.
Ornskéldsviks ska vara en klimatsmart och hillbar kommun

Ornskéldsvik ska vara en ppen, jamstilld och attraktiv kommun

Forutsattningar och ekonomiska mal

Vi bedémer att inflationen kommer att vara lag och ridknar dirfér med en upprikning av kostnaderna pa tva
procent, vilket nimnderna kompenseras fér. Genom dessa atgirder skapas likvirdiga férutsittningar for en

lingsiktig planering av verksamheterna.

Virt budgetférslag bygger pa oférindrad kommunal utdebitering f6r 2018, det vill siga 22,44 kr per skattekrona.
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Resultatmalet f6r kommunen ska arligen ligga pa 1,5 — 2,5 % av skatteintikter och statsbidrag under
mandatperioden. Det budgeterade resultatet f6r 2018 dr 68 miljoner kronor. Detta motsvarar 2,0 %.

Investeringsvolymen f6r de skattefinansierade investeringarna 2018 sitts till 267 Mkr. Milet f6r mandatperioden
ir att de skattefinansierade investeringarna ska ligga inom ramen 660 Mkr. I féreslagen budget ligger
investeringsvolymen 6ver denna niva. Erfarenheten fran tidigare visar att det ofta har varit svira att hinna med
att genomfora alla planerade investeringar.

I foreslagen budget finns inga effektiviseringsuppdrag utlagda i nimndernas budgetar. For att kunna méta nya
behov och of6rutsedda hindelser dr det viktigt att nimnderna och forvaltningarna arbetar med stindiga
forbattringar. Fortsatt utveckling av ledarskapet och personalens delaktighet ger goda férutsittningar for detta.
En lokal enhet, som tar initiativ till férbéttringar som sinker kostnaderna, ska fi anvinda en del av denna
effektivisering for personalfrimjande atgirder.

Den politiska organisationen ses 6ver infér kommande mandatperiod.

Genom att ytterligare 6ka samarbetet inom kommunkoncernen kan verksamheterna effektiviseras och
kostnaderna sinkas. Ett viktigt medel for att skapa ett planeringsutrymme ir att férvaltningarna aktivt arbetar
med att minska semesterléneskulden.

Under 2018 kommer kollektivtrafikfrigorna att vara i fokus i samband med omférhandlande av samarbetsavtalet
mellan linets kommuner och landstinget kopplat till Kollektivtrafikmyndigheten. Kommunen ska arbeta fér en
transparent, tydlig och kostnadseffektiv modell, som méjliggdr f6r kommunen att utifrin behoven 6ka de
kollektiva resorna och dirmed minska klimatbelastningen. Ett alternativ kan vara att bedriva busstrafiken i egen

regi.

Nigon utdelning kan inte ske fran Rodretkoncernen under 2018 beroende bl. a. pad att koncernen ansvarar for att

kommunen har fortsatt tillgdng till flygplats. Rodretkoncernen ska ater limna utdelning till kommunen fr.o.m.
2019.

Under mandatperioden har kommunen tillférts 6kade statsbidrag genom de satsningar som (S+Mp)-regeringen
gjort i olika 6verenskommelse med (V). Det giller de s.k. Vilfirdsmiljarderna (ca 42 Mkr/ér f6r Ornskoldsvik)
och andra riktade satsningar inom Bildningsnimndens och Omsorgsnimndens verksamheter. Dessa medel har
varit centrala f6r att kunna bibehalla och héja bemanning och kvalitet och de dr nu férdelade som en permanent
nivah6jning.

Vi vet och utgir ifrdn att véra partier pa riksdagsnivd har ambitionen att infér 2018 dterkomma med nya forslag
till forstirkningar av kommunernas ekonomi och verksamhet. Kommunens férvaltningar ska darfor ha fortsatt
hég beredskap for att snabbt kunna anpassa verksamheten utifran sddana tillskott eller eventuella neddragningar.
Vir ambition dr att nya medel frimst ska anvindas till insatser for att forstirka bemanning och
kompetenstorsorining.

I likhet med tidigare 4r kompenseras nimnderna f6r de 6kade l6nekostnaderna. Vi riknar med en
l6nekostnadsékning pa ca 3 procent, vilket innebir en kompensation pa 77 mkr till nimnderna.



Namndspecifika direktiv

Kommunstyrelsen

Styrelsens prioriterade omraden 4r bl.a. hillbarhet och klimatatgirder, insatser fér jobb at ungdomatr,
heltider, landsbygdsutveckling, bredband och fastighetsunderhall.

En bygd och stad i balans
Arbetet med att langsiktigt utveckla kommunen utifran férhallningssittet ”en bygd och stad i balans” fortsitter.

Bygdsam-féreningarna runtom i kommunen ges stéd £or att starka utvecklingsarbetet i den egna bygden.

Kommunen fortsitter att i nira samverkan med Ovik Energi arbeta for att nd mélen f6r bredband i hela
kommunen. De modeller som tagits fram, och vid behov behdver anpassas, ska dven fortsittningsvis syfta till att
ta ansvar for sammanhingande omriden, f6r att undvika 7vita flickar”. Det kommunala alternativet ska vara ett

naturligt val for vira invinare.

Tillsammans med Ovikshem vill vi aktivt arbeta for att fler bostider byggs, bl.a. for att méta de 6kande behoven
av flerfamiljshus med hyresritter och for att stimulera tillskapandet av trygghetsboenden runtom i kommunen.

Kommunens boendegaranti f6r studenter sikerstills genom nya studentbostider.

Fortsatt satsning pa vilfirdens lokaler och utemiljéer
Vira lokaler ska vara flexibla och kunna anvindas inom olika typer av verksamheter utifrin hur behoven

forandras.

Arbetet med att rusta upp och sikra underhillet av skolans inom- och utomhusmiljéer och dirmed sikra en bra
lokalstandard och arbetsmiljé ir fortsatt prioriterat. Férskolan Angen, Bredbynskolan och Héglidenskolan byggs
och ytterligare tva férskolor pabérjas inom planperioden.

Det nya vird- och omsorgsboendet i Sjilevad tas i bruk. Behovet av boenden inom LSS 6kar. Under aret
fardigstills ett LSS-boende med 6 platser och yttetligare platser inom barn- och gruppboenden projekteras.

Vi arbetar for en béttre miljé och klimat

Den nya klimatpolicyn och -strategin med konsekvensbeskrivning f6r miljé och klimat infér kommunala beslut
implementeras.

Atgirderna for att for att minska biltrafikens miljopaverkan fortsitter. Ungdomskortet och linjeomliggning inom
busstrafiken gor si att fler kan anvinda sig av kollektivtrafiken.

Arbetet med infrastruktur f6r elfordon med snabbladdningsstationer intensifieras.

Kommunen kommer att fortsitta arbetet for att Asbergstunneln ska komma till stind. Arnasterminalen ar en
viktig resurs i arbetet for att 6ka godstrafiken pa Botniabanan.

Ornskoldsvik ska utvecklas som cykelkommun. Utifran cykelplanen som faststillts 2016 fortsitter insatserna for
att nd malen att 6ka andelen resor med ging och cykel, 6ka sikerhet och trygghet f6r cyklister och en
sammanhingande cykelinfrastruktur av god kvalitet.

Nybyggnation och stérre renoveringar ska kombineras med satsningat pa solenergi dir s dr mojligt.
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Genom samverkan mellan MIVA:s dtervinningscentraler, Startpunkten och andra arbetsmarknadsinsatser samt
daglig verksamhet gors ytterligare insatser fOr att 6ka dtervinning av material och produkter. P4 det sittet blir
Ornskoldsvik foregingare fér en mer cirkulir ekonomi.

Upphandling
Rutiner f6r upphandling anvinds med sikte pa att minska antalet bestillare, antalet bestéllningstillfillen och 6ka
avtalstroheten.

Den kommunala upphandlingen, dir Vita Jobb-modellen tillimpas, ska aktivt anvindas f6r att méjliggéra £6r
lokala producenter och leverantérer att limna anbud som uppfyller tydliga krav pa bra arbets- och miljovillkor.
Insatser £6r studerande och arbetsldsa ska dér det dr mojligt inga bland kraven.

Foretagsklimat och arbetsmarknad for fler i jobb

Kommunen fortsitter satsningen pa sirskilda ungdomsjobb och for att 6ka antalet extratjinster inom alla
torvaltningar. I samverkan med sociala féretag och féreningar ses andra méjligheter Sver att erbjuda praktik eller
anstillning till arbetslésa ungdomar, lingtidsarbetslosa och personer som har nedsatt arbetsférmaga pga.
funktionsnedsittning. Utifrin den arbetsmodell som implementerats f6r det kommunala aktivitetsansvaret f6r

ungdomar upp till 20 ar, fortsitter vi att fokusera pa samordnade insatser inom ramen f6r Ung Utveckling.

Den kommunala servicen till sdvil nya som befintliga fOretag ska forbittras, bl.a. genom regelbundna
toretagsbesok, dialogtriffar, tydliga servicedtaganden och ett professionellt bemétande fran kommunens sida.

Utvecklingsarbetet inom ramen for Virldsklass Ornskéldsvik fortsitter dir kommunen tillsammans med
néringsliv, civilsamhaillet och andra aktorer skapa tillvixt och en mer attraktiv kommun.

For att utveckla samarbetet inom Umedregionen ska ett antal fokusomraden identifieras dir Ornskéldsvik ska ha

en ledande roll.

Samarbetet for att ytterligare utveckla bescksniringen i Hoga Kusten fortsitter med 6vriga kommuner i Héga

Kusten Destination.

Samarbetet mellan skolan och niringslivet fortsitter att utvecklas. Gymnasieldrlingsanstillningar hos
Teknikforetagen, Vird- och Omsorgscollege, Ung Utveckling/Destination Jobb och samverkan inom Komtek ir

exempel pé detta.

En viktig framgingsfaktor for utvecklingen av niringslivet och hela kommunen ér att kompetensférsérjningen
forbattras. Ett prioriterat omrade dr att genom aktiv och kreativ samverkan med f6retagen, utbildningsvisendet
och Arbetsférmedlingen ge alla nyinflyttade bittre méjligheter att arbeta i Ornskéldsvik.

En attraktiv och feministisk arbetsgivare

Ornskéldsviks kommun ska vara en jimstilld och icke-diskriminerande arbetsgivare som samverkar nira med
personalen och deras fackliga organisationer. Personal- och 16nepolitiken ses Gver £6r att sikerstilla att
kommunen har sidana arbetsvillkor och arbetsmilj6 att den it en attraktiv arbetsgivare.

Tillsvidareanstillning och heltid utan delade turer ska vara norm, deltid och alternativ schemalidggning en
mojlighet f6r kommunens anstillda. Ett projekt for att i nira dialog med personal och Kommunal implementera
heltider som norm fullféljs. Alla nyinrittade tjdnster ska i princip vara pd heltid.
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Vid varje rekrytering av personal ska antalet och andelen heltidstjdnster 6ka; redan anstilld personal erbjuds i

forts. Kommunstyrelsen

samband med detta systematiskt heltid. Koncerntinkande med 6kad samverkan Gver forvaltningsgrinserna dr
viktig fOr att mojliggora detta.

Parallellt fullfdljs utredningen om férkortad atbetstid (6-timmars arbetsdag), varefter forslag liggs om hur vi kan

ga vidare.

Samverkansprojektet med Forsikringskassan for att forbattra rehabiliteringen och minska sjukfrinvaron
fortsitter.

Arbetet med att frimja mangfald och likabehandling gar vidare. Personal och fértroendevalda inom kommunen
genomgar den framtagna webutbildningen f6r grundliggande kunskaper och lirande for att frimja mangfald och
likabehandling.

1 véra olika verksamheter finns ett stort behov av vikarier f6r att 16sa tillfdlliga personalbehov, vilket dr en
utmaning i vir strivan att halla hég kontinuitet och kvalitet i verksamheterna. Samtidigt har kommunen under de
kommande 4ren ett stort rekryteringsbehov. Kommunen ska dirfér genom personalpooler eller liknande 6ka
andelen fasta anstillningar inom enheter dir behovet av dterkommande vikarier 4r stort.

Kommunen ska i samverkan med de fackliga organisationerna, andra kommuner och utbildningsvisendet skapa
mojligheter f6r vikarier inom bristyrken att kombinera utbildning pa deltid med fast anstéllning. Malet 4r att de
forsta utbildningstjinsterna av detta slag ska inrittas senast 2018.

Kommunens chefer dr nyckelpersoner for att medarbetarna ska ha goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljé.
Cheferna ska ges goda forutsittningar genom ledarskapsutveckling, tillrdckligt mandat £6r att kunna ta ansvar for
sitt uppdrag, tillgang till sin egen chef och stédresurser samt méjlighet att vara nirvarande for sina medarbetare.



Omsorgsnamnden

Nimndens prioriterade omraden ir personalforsérjning, utveckling av st6d till anhériga och utveckling
av ny, kreativ daglig verksamhet.

Antalet dldre och personer med vird- och omsorgsbehov 6kar och didrmed ocksa kraven pi flexibilitet. De
virdbeh6vande ska, precis som tidigare, ha makt och inflytande 6ver sina egna liv och fi den vird och omsorg de
behover. Gemenskap med andra och ett bra och tillgingligt boende hela livet dr viktigt. Darfor dr en stindig
utveckling av vara verksamheter for att 6ka kvaliteten nédvindig.

Personer med funktionsnedsittning ska kunna delta 1 samhillslivet p4 sina villkor f6r att frimja hilsa och

vilbefinnande.

Fler dldre bor hemma i sitt ordindra boende lingre dn tidigare, fler dldre har ocksd stérre behov av insatser och
av sjukhusvistelse. Utredningshemtjinsten mojliggér en smidig hemgang fran sjukhus till det egna hemmet med
fokus pd att utforma insatserna for individen noga utifran den enskildes behov. Arbetet med att ytterligare

utveckla samverkan med sjukhus och primirvird ska fortsitta.

Savil antalet personer som antalet timmar per person har 6kat inom ordinidrt boende. Genom utvecklingsarbetet
”Koll pa hemtjinsten” sdkrar vi att varje omsorgsbehdvande fér ritt insatser utifran sina behov.

Det dr viktigt att vi sikrar tillgdngen pa personal inom hemtjinsten, erbjuder heltider, och har tillgang till
ersittare vid frinvaro. Detta 6kar kontinuiteten, kvaliteten och stédet till anhériga samt ger Skat inflytande och
valfrihet mellan olika tjanster inom den kommunala hemtjinsten. En framgangsfaktor ér att de operativa

cheferna har goda forutsittningar att i samverkan med sina medarbetare ta ansvar for verksamheten.

Den langsiktiga personalforsorjningen till vird och omsorg dr en viktig utmaning, Ett viktigt uppdrag utifran
detta dr en utveckling av samverkan med vardutbildningarna (gymnasieskolan, vuxenutbildningar, hégskolan) dér
de studerande aktivt erbjuds arbetsplatsférlagd utbildning samt praktik- och arbetsméjligheter. Attraktiva och
konkurrenskraftiga arbetsvillkor krivs for att kunna attrahera och behilla kompetent personal.

I samverkan med annan ber6rd verksamhet och utifran lokalresursplanen vill vi atbeta fram en lingsiktig och
héllbar 16sning f6r barn med behov av omfattande sirskilt stod.

Den dagliga verksamheten behover fler platser/alternativ av sysselsittning. Nya kreativa mojligheter i samverkan

med den sociala ekonomin och i samverkan med 6vriga férvaltningar prioriteras.

Under 2018 sker inflyttning till nya vard- o omsorgsboendet i Sjilevad med 90 platser. Sex nya platser vid boende
inom LSS tas ocksa i bruk. Arbetet fortsitter med att sikra tillgingen till fler boendeplatser och till
servicebostider s.k. trapphusboende.

Ett viktigt utvecklingsomrade inom alla verksamheter ir tillgdngen till bredband och dndamadlsenliga tekniska
16sningar. Det giller bade utveckling av e-tjdnster som gor vardagen enklare f6r vira brukare, men ocksa tjinster
som kommer vira medarbetare till gagn. I en tid nir det allt oftare rader brist pa personal kommer de tekniska

l6sningarna att spela en avgorande roll £6r utvecklingen.



Humanistiska namnden

Nimndens prioriterade omraden ir stod fér arbetsmarknadsetablering, férildrastédskedja och 6kad
samverkan i strivan att ge barn och unga insatser i ett tidigt skede.

Det dr viktigt att alla fir méjlighet att genom arbete fa bidra till samhillet och klara sin egen f6rsérjning.
Humanistiska nimnden ér en betydelsefull aktor f6r att, bland annat i samverkan med Arbetsférmedlingen,
niringslivet och andra aktorer, minska arbetslosheten och dirigenom utanfdrskapet. Vi prioriterar sirskilt de
unga och personer med funktionsnedsittning.

Det finns dven fortsittningsvis ett behov av att pa ett bra sitt mota nyanlinda kommuninvanare och ha ett bra
integrationsarbete. Vi ska fortsitta att ha en ut6kad samhaillsorientering, 174 timmar istillet f6r 60 timmar.
Mboijligheterna till praktik och arbete under etableringstiden ska stirkas, exempelvis genom etableringslots och nya
atgirder i samverkan med arbetsgivare, Arbetstrmedlingen och féreningslivet.

Genom MKC Mangkulturellt Centrum och andra triffpunkter skapas méjligheter till nya kontakter och att lira
om varandras kulturer och hur det svenska samhallet fungerar.

Goda skolresultat ir en avgérande och stark skyddsfaktor f6r barn och unga dirfor ska skolresultaten sittas i
fokus f6r den sociala barnavardens alla delar. For att barn och unga ska fa stod 1 ett tidigt skede, dr dadrfor
samverkan med Bildningsférvaltningen men 4ven med externa aktérer, som Landstinget, av stor betydelse. Det
arbetssitt som tagits fram inom projektet Plattform U, f6r ungdomar som varken studerar eller arbetar, bt
tillvaratas.

Vi ligger extra fokus pd barn och unga placerade i HVB-hem och familjehem.

Tillsammans med Bildningsnimnden formerar vi en forildrastddskedja som stirker férdldrar i sin roll och i sitt
ansvar att ge barnen en bra start i livet och som frimjar en god utveckling. Utbudet som erbjuds ska baseras pa
ett barnrittsperspektiv och ett jamstillt fordldraskap och kommer att utgd frin en Familjecentral.

Savil antalet personer som antalet timmar per person har 6kat inom ordinirt boende. Genom utvecklingsarbetet
”Koll pa hemtjansten” sikrar vi att varje omsorgsbehévande far ritt insatser utifran sina behov.

Arbetet fOr att motverka alla former av valdsbejakande extremism bedrivs utifrin kommunens handlingsplan i
samverkan med Gvriga berérda férvaltningar, myndigheter och civilsamhallet.



Bildningsnamnden

Nimndens prioriterade omraden ir personalférstiarkning i de yngre aldrarna i férskola, fritids och
skolan, 6kat stod och samverkan sa att alla elever uppnar malen, digitalisering och utveckling av SFI.

Milet ir att Ornskoldsvik ska vara bland de bista skolkommunerna i Sverige 2020. For att klara detta s krivs,
forutom att eleverna nar sina utbildningsmal, att skolan upplevs attraktiv for alla som har kontakt med skolan,
bade som batrn/elev, virdnadshavare och personal.

Under det senaste aret har antalet elever i vira skolor 6kat kraftigt. Manga barn har fitt nya kompisar och
personalen har blivit fler. Skolan har klarat utmaningen detta inneburit pa ett bra sitt. Nu finns forutsdttningar
att fokusera dnnu mera pa utveckling av verksamhet och lokaler.

De elever som kommit fran andra linder ska fa det st6d de behover f6r att ldra sig svenska, utveckla sitt
modersmil och komma in pa ett bra sitt 1 den svenska skolan.

Viktigt dr dven att forbittra integrationen i vara skolor och férskolor och aktivt motverka segregation. Skolor dir
elever med olika bakgrund méts méjliggor detta.

Att utvecklas utifrin den egna férmagan ir en réttighet f6r var och en, likasa att ha inflytande 6ver sin vardag,.
Goda kunskaper dr och kommer alltid att f6rbli en mycket viktig del av livet. Det krdver en likvirdig utbildning
for allal Nolltolerans mot mobbing och annan krinkande behandling ska vara en sjilvklarhet i férskolan och
skolan.

Bildningsférvaltningen ska prioritera samverkan med Vilfirdsforvaltningen for att alla barn och unga med behov
av sirskilt st6d ges stdd i sa tidigt skede som mdijligt. Kvaliteten i férskolan och fritidshemmen ska bli 4nnu
bittre med utbildad personal som stimulerar lek, trygghet och lirande. Lokalerna ska vara bra och dndamalsenliga
utifrin barngruppens stotlek och sammansittning.

Arbetet med forskolans lokalbehov fortsitter med planering av att bygga nya férskolelokaler samt med
anpassning av forskolans lokaler utifran funktionsprogrammet. En 6ppen férskola planeras som kommer att inga
i en Familjecentral i samarbete med landstinget.

Eleverna inom skolor ska moétas av skickliga och engagerade lirare och annan personal som ges bra
forutsittningar att moéta varje barns behov. Lirarna ska ha goda férutsittningar att bedriva undervisning och fa
mer tid att planera och utveckla sitt arbete. Behovet av stéd och hjilp varierar under skolgingen och kan ha en
rad olika orsaker. Alla elever ska ha mdéijlighet till extra st6d nir de behéver det. Ett funktionsprogram f6r
grundskolan tas fram.

Planering pabotijas for nya lokaler fér en samlad grundsirskola pa Angetskolan

Vi vill fortsitta att lyfta fram de estetiska och praktiska kunskapsformerna i férskolan och skolan, eftersom dessa
ocksa dr viktiga delar i lirandet.

En fortsatt satsning skall goras pd Kulturskolan och Komtek, vilka ses som viktiga resurser.

Kommunens skolor skall erbjuda alla barn, elever och personal bra méjligheter att anvinda digitala hjilpmedel,
savil i lirandet och i det pedagogiska arbetet som i det administrativa arbetet. Elever ska ha den digitala
kompetensen, som motsvarar de krav som sambhillet stiller, nir de limnar skolan. Rektorer och férskolechefer
ska ha goda méjligheter att vara pedagogisk ledare.

Gymnasieskolan ska ha ett nira samarbete med arbetsliv och néringsliv samt universitet och hogskolor. Alla
elever ska ges méjlighet att fa grundliggande behdrighet till hogre studier. Utredningsarbetet om den nya
gymnasieskolan fullfoljs under aret.



forts. Bildningsnamnden

Personaltitheten ska 6ka, frimst i de yngre aldrarna. Dirigenom kan barngrupperna minskas, framférallt inom
torskolan, fritids och de férsta drskurserna i grundskolan.

Tillgdng till personal nir ordinarie personal dr frainvarande skall ocksa sikras pa varje forskola och skola. For att
méjligeéra detta maste personalpolitiken inklusive 16nesittningen vara konkurrenskraftig sd att véra skolor dr
attraktiva att arbeta inom.

Vuxenutbildningen, med Svenska f6r invandrare (SFI) som en stor och viktig del, blir allt viktigare for att alla
minniskor ska fd chansen att bygga pa sin kompetens och gora sig anstillningsbar. Kommunen ska aktivt arbeta
tor att utveckla vuxenutbildningen i samverkan med gymnasieskolan, hogskola, féretag och myndigheter.
Tillsammans med Vilfirdsforvaltningen och andra samverkanspartners arbetar vuxenutbildningen for att alla
kommuninvanare, oavsett modersmal, ska ges goda méjligheter att utveckla och anvinda sin kompetens och
potential.



Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens prioriterade omrade 4r barn och ungas delaktighet i frilufts-, kultur- och idrottslivet

Foreningslivet och kulturen dr 1 mdngt och mycket sjilva kittet 1 vart samhaille. Det ideella féreningslivet utgor en
viktig grund f6r virt demokratiska samhille, dir midnniskor med olika bakgrund och erfarenheter méts for att
utbyta tankar och idéer. Idrott och friluftsliv, liksom kulturupplevelser, frimjar vilbefinnande och god hilsa.

Det dr viktigt att vi fortsitter att stodja och stirka civilsamhillet ekonomiskt som verksamhetsmassigt.
Oversynen av féreningsbidragen fullféljs sa att bredd- och ungdomsverksamhet prioriteras. Inte minst 4r det
viktigt pa orter med asylmottagning dir nimnden har ansvar f6r det som tidigare kallades asylprojektet.
Aktiviteter for att stodja asylmottagningen och integration ska prioriteras.

Kommunen ska féra en dialog med féreningarna om hur vi tillsammans kan arbeta f6r 6kad jamstilldhet och
mot diskriminering och tidig utslagning. Alla, oavsett kén och kénsidentitet, ska ha lika goda férutsittningar att
delta i idrott och kultur.

Det nya bidragssystemet kan komma att behova mer resurser vilket kommer att beaktas i framtida
budgetarbeten.

Vir strivan att 6ka tillgdnglicheten ute 1 natur- frilufts- och fiskevirdsomraden i samarbete med andra aktérer
fortsitter, utifran tre identifierade utvecklingsomraden: Friluftsliv f6r alla, Dialog och samverkan samt Hallbarhet
och utveckling.

For att mota upp efterfragan pa digital information ses méjligheten 6ver att utveckla en Natur- och kulturwebb.

For att uppmuntra barn och ungdomar till 6kat deltagande 1 idrott och friluftsliv utvecklas en Fritidsbank dar
man kan ldna idrottsutrustning med mera. Detta arbetssitt bidrar dven till en mer hallbar milj6

Kulturskolan, alla samlingslokaler, kulturféreningarna, studieférbunden och vara bibliotek 4r en viktig grund f6r
att kunna bygga ett rikt och aktivt kulturliv. Sdrskilt viktigt dr det att ge foérutsdttningar £f6r barn- och ungas
delaktighet i kultur- och féreningslivet.

Fritidsgardarna dr mycket viktiga och vi fortsitter att i samverkan med foéreningslivet utveckla verksamheten sa
att den méter upp dagens och framtidens behov.

Offentlig konst dr en viktig tillgdng f6r virt samhille — bdde idag och imorgon. Vi fortsitter satsa pa offentlig
utsmyckning.

Den férdjupade kulturhusutredningen férvintas vara klar 2018 med mal att ligga fram flera realiserbara forslag.
Detta ska ske i samrad med kulturféreningar samt teater- och konserthusstiftelsen, dér olika kulturverksamheter
och kulturféreningar samverkar.

Kulturarvsforeningarnas engagemang fér Ornskoldsviks rika industri- och folkrérelsehistoria r en bra grund for
en dialog om hur denna kan tas tillvara och goras tillginglio. En utvecklingsplan f6r High Coast Art Valley och
Herrgardsparken dr genomford och arbetet med att utveckla omradet fortsitter i samverkan med intressenter i
omradet.

Utvecklingen kring Genesmon fortsitter i syfte att skapa ett levande kultur- och friluftsomride i samverkan
mellan kommunen och féreningslivet. Hinsyn ska tas till de natur-, kultur och friluftsvirden som finns och
ambitionen ér att binda thop omrédet.

Bygget av en simhall i centrala Ornskéldsvik som svarar upp mot framtidens behov pabérias.

De renoverade simhallarna pa vira serviceorter ska nyttjas effektivt och goras tillgingliga f6r féreningslivet och
invanarna i dessa omrdden.
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forts. Kultur- och fritidsnamnden

Insatserna for att stdrka och profilera Skyttisomrddet med dess anldggningar som en samlad och viktig del av
kommunens idrotts- och friluftsomrade fortsitter. Andra viktiga uppgifter under aret dr att underlitta och ta
tillvara de mojligheter som arrangerandet av O-ringen Hoga Kusten ger.

Tack vare det genomférda projektet En skirgard i virldsklass har boende och besékare i kommunen nu tillging
till ett flertal anldggningar och attraktioner i var unika skirgard. Skotsel och underhdll av dessa, och liknande
anliggningar i 6vriga delar av kommunen sakras.

Inom och Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrdden finns goda méjligheter att erbjuda sysselsittning inom
daglig verksamhet och arbete till lingtidsarbetslésa och personer med funktionsnedsittningar. Namnden ska
darfér utveckla samarbetet med Vilfirdsforvaltningen och Arbetsférmedlingen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Nimndens prioriterade omraden ir grundliggande infrastrukturinvesteringar och andra
miljosatsningar.

Arbetet med att pé ett medvetet sitt planera och bygga ett samhille anpassat till framtidens klimatférindringar
fortsitter. Ornskoldsviks kommun ska ga i spetsen for att minska klimatbelastningen. I alla politiska beslut maste
hinsyn tas till klimat och héllbarhet. All linjelagd kollektivtrafik 4r nu fossilfri. Nista steg dr att den sdrskilda
kollektivtrafiken blir fossilfti.

Satsningen under mandatperioden pd att minska biltrafikens miljépaverkan pagar, dir dtgirder for att i fler att
anvinda kollektivtrafiken dr en viktig del. Ett forsta steg togs i och med inférandet av ett avgiftsfritt
ungdomskort. Nista steg dr den linjeomlaggning som gors.

Utredningen for att belysa kostnader, juridiska och andra férutsittningar och tinkbara konsekvenser av att inféra
avgiftsfri kollektivtrafik fullféljs. Detta samordnas med arbetet att omférhandla férbundsordningen och

samarbetsavtalet med 6vriga kommuner i linet och landstinget kopplat till Kollektivtrafikmyndigheten

Andpra delar av satsningen ér att paskynda utbyggnaden av infrastruktur f6r elfordon med
snabbladdningsstationer. Byggande, underhill och snér6jning av gang- och cykelvigar prioriteras. Enligt plan
paborjas bygget GC-vig As-Sjilevad 2018.

Upprustningen av stadskajen samt broar enligt den prioriteringsordning som férvaltningen tagit fram fortsitter.

De fysiska miljéerna vi rér oss 1 till vardags har sivil en funktionell betydelse som att de paverkar hur
Ornskoldsvik uppfattas ur ett estetiskt perspektiv. Det giller gator, vigar, fastigheter, bostider, grénomraden
osV.

Kommunen ska ge snabbt och professionellt stéd till savil féretag som privatpersoner som vill investera i
Ornskoldsvik. De paboriade dtgirderna for att minimera handliggningstiderna och forbittra servicen vid bl.a.
bygglov och detaljplaneirenden fortsitter.

Det dr viktigt att skapa trygga fysiska miljoer. Det dr inte minst viktigt att i samverkan med skolan forbittra
trafikmiljberna kring skolorna samt att utveckla generationsmotesplatser i trygga och kreativa miljéer.

En vil fungerade riddningstjinst dr grundliggande f6r medborgarnas trygghet och sidkerhet runt om 1
kommunen. For att sidkerstilla bemanningen vid vara deltidsbrandstationer provas nya losningar i samverkan
mellan olika férvaltningar och naringslivet.
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DRIFTBUDGET 2018-2020
Budgetforslag 2018-2020

Partiférslag (S+V)

Budget Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020
Arets resultat Ek. lage 2018-2020, maj 2017 +74 +37 +8
Forandrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS -1,0 0,0 0,0
Ungdomsjobb -1,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 0,0
Bildningsnamnd -10,0 -15,0 -20,0
Forskola/fritids -10,0 -15,0 -20,0
Omsorgsnamnd 5,0 10,0 15,0
Utvecklingsarbete Koll pd hemtjanst 5,0 10,0 15,0
Humanistisk ndmnd -2,0 -2,0 -2,0
Familjecentral/ungdomsinsatser -2,0 -2,0 -2,0
Ovriga férandringar
Strukturférandring 0,0 10,0 15,0
Utdelning Rodret (I forutsattn 10 mkr 2018--2020) -10,0 5,0
Befolkningsokning utdéver antagande i Ek lage, maj 6,0 12,0
Byggbonus 8,0 50 5,0
Personalkostnader 4,0 4,0 4,0
Upprakn kostnader t Iopande prisniva 2019/2020 0,5 1,7
Arets resultat +68 +55 +44
Arets resultat i % av skatteintakter/statsbidrag 2,0% 1,6% 1,2%
Resultatniva 1,5% av skatteintakter/statsbidrag +52 +53 +55

Resultatniva 2,5% av skatteintakter/statsbidrag +87 +89 +91



SKATTEMEDEL PER NAMND 2018-2020

Budgetforslag 2018-2020

Omréakn
2018 &rs prisniva, Mkr 2017
Preliminara skattemedel 2018, maj 2017
KS 179,0
Samhallsbyggnadsnamnd 359,5
Kultur- och fritidsnamnd 153,3
Bildningsnamnd 1255,8
Omsorgsnamnd 11241
Humanistisk namnd 261,7
Skattemedel Budget 2018 33334

Foréndring, Mkr

Budget
2018

3 338,9
176,0
360,6
152,3

1266,8
1127,5
263,7

3 346,9
13,5

Plan
2019

3 338,9
175,0
362,8
152,0

1273,4
1123,6
263,7

3350,5
3,6

2017-06-02

Plan
2020

3 338,9
174,0
362,8
152,0

1281,6
1118,6
263,7

3352,7
2,2



INVESTERINGAR TOTALT

Budgetforslag 2018-2022

Partiforslag (S+V)

Investeringsprojekt

(I6pande prisniva, Mkr)
KS/Kommunledningsférvaltning
Mark och planering

KS/Konsult- och serviceforvaltning

Vérd- och omsorgshoende Nybygget/Sjalevad
LSS-boende 6 platser (3 Mkr 2017)

Utokning av vard- och omsorgsplatser 90 platser
Nytt LSS-boende 8 platser (inkl. barnboende)
LSS-boende gruppbostad (6 platser)

Forskola Angen

Bredbynskolan

Hoglidenskolan 7-9 (tidigare beslut 12 Mkr totalt)
Forskola Domsjé/Hdgland

Forskola Domsjo/Hogland

Angetskolan

Gymnasieskola

Ny simhall

Renovering bef basséng + bef barnbasséang
Ishall centrala Ornskoldsvik

Foremalsmagasin Museet

Nytt parkeringsgarage i centrum, 300 platser
Pabyggnad Paradisgaraget
Komponentutbyten

Energireduceringsprojekt

Ovriga investeringar konsult- och serviceforv.

Samhallsbyggnadsnamnd
Gator/vagar/GC/Generationsmotesplats/Lungvikspark
GC As

GC-bro, Husum

Broar/kajer

Koll2020 (Tatort-17)

Infrastruktur/utemiljo/allmén plats/skola

Ovriga investeringar samhaéllsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Ovriga investeringar kultur- och fritidsnamnd
Offentlig utsmyckning

Paradiset Utveckling kommersiell verksamhet
Paradiset Aterinvestering i anlaggning

Bildningsnamnd
Inventarier

Foérskola Angen, inventarier
Bredbynskolan, inventarier
Hdégliden 7-9, inventarier
Nya férskolor, inventarier

Omsorgsnamnd
Inventarier
Nybygget, inventarier

Totalt investeringar

varav skattefin. verksamhet

Budget Plan
2018 2019
22,000 15,000
22,000 15,000
178,376 287,890
26,376
12,000
2,000 64,000
1,500 17,000
5,000
22,000 11,590
44,000 17,800
18,500 6,500
2,000 20,000
2,000
2,000
2,000
5,000 47,000
50,000
30,000 30,000
5,000 5,000
10,000 8,000
65,600 36,000
10,000 10,000
9,000 9,000
15,000
13,600 9,000
6,000
2,000 2,000
10,000 6,000
14,750 10,750
7,000 7,000
0,750 0,750
6,000 2,000
1,000 1,000
5,500 7,750
5,000 5,000
0.500
0.750
2,000
10,000 2,000
3,000 2,000
7,000
296,226 359,390
267,226 291,390

2017-06-02

Plan Plan Plan Totalt
2020 2021 2022 projektet
15,000 15,000 15,000
15,000 15,000 15,000
236,000 213,500 73,500
177,000
15,000
71,000 40,000 177,000
1,500 20,000
10,000 15,000
41,600
72,800
pagaende arende 28,000
20,000 42,000
20,000 20,000 42,000
8,000 10,000 20,000
37,500 37,500 37,500
20,000 72,000
5,000 5,000 10,000
5,000 30,000 35,000
10,000
40,000
20,000 20,000 20,000
5,000 5,000 5,000
8,000 6,000 6,000
25,000 22,000 22,000
13,000 13,000 13,000
2,000 2,000 2,000
2,000 2,000 2,000
8,000 5,000 5,000
10,750 8,750 7,750
7,000 5,000 4,000
0,750 0,750 0,750
2,000 2,000 2,000
1,000 1,000 1,000
6,000 6,000 5,000
5,000 5,000 5,000
pagaende arende
1,000 1,000
2,000 2,000 2,000
2,000 2,000 2,000
294,750 267,250 125,250
276,750 209,250 107,250

Understruken text: beslutade investeringar Rod text: ej finansierade investeringar Bla text: affarsmassiga investeringar
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Avstamning mot KF:s investeringsmal avseende skattefinansierade investeringar:

Skattefin. investeringar 2015 95
Skattefin. investeringar 2016 179
Skattefin. investeringar 2017 enl prognos T1 235
Skattefin. investeringar 2018 partiférslag 267
Summa skattefinansierade investeringar 2015-2018 775
KF:s investeringsmal skattefin. investeringar 2015-2018 660

Avvikelse mot KF:s investeringsmal -115





