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Budget 2019
For ett hallbart och jamlikt
Ornskoldsvik

Forord

Detta ar Vansterpartiets forslag till budget 2019 och plan 2020-2021 fér Ornskdldsviks
kommun.

Vinsterpartiet har tillsammans med Socialdemokraterna styrt Ornskéldsviks kommun under
mandatperioden 2014 — 2018. Efter valet 2018 har valjarna gett Vansterpartiet ett 6kat
fortroende inom ramen for en fortsatt rod majoritet. Vansterpartiets ambition ar utifran
detta att fortsatta att bilda en tydlig vinstermajoritet i Ornskoldsviks kommun, vilket kan
komma att leda till forandringar i detta budgetférslag innan beslut fattas i
kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktigemal

Ornskdldsviks ska vara en klimatsmart och hallbar kommun
Ornskéldsvik ska vara en av de basta skolkommunerna 2020
Ornskéldsvik ska vara en kommun som det &r tryggt att &ldras i
Ornskéldsvik ska minska arbetslésheten och 6ka sysselsattningen.

Ornskéldsvik ska vara en éppen, jamlik, jamstalld och attraktiv kommun

Klimatfragan i fokus

Vi lever i en varld som nu ar allvarligt hotad av klimatforandringarna. Pa alla nivaer kravs nu
att klimatfragorna och insatser for att forhindra en kommande katastrof satts i fokus. Detta
ar den viktigaste forutsattningen och utgangspunkten for detta budgetforslag. Ett klimat-
och hallbarhetsrad bildas med representanter for styrelsen, namnderna och
forvaltningsledningarna for att folja upp miljo- och klimatarbetet och ta nédvandiga initiativ
till atgarder inom och av kommunen.

Nodvandigheten av kraftfulla klimatinsatser paverkar sjalvklart kommunens ekonomi och
investeringar. Den beslutade klimatkompensationsfonden upprattas och anvands sa att
klimatsmarta tjansteresor och andra atgarder premieras medan klimatnegativt handlande
kostar mera for forvaltningar och bolag. Kommunfullmaktige ska anta en Policy for ekologisk
hallbarhet. | denna lyfts insatser mot utsldapp av koldioxid fram ytterligare.
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Under mandatperioden prioriteras insatser for att minska utslapp fran bilismen genom att
Oka gang- och cykeltrafiken och utveckla och 6ka den klimatsmarta kollektivtrafiken.
Turtathet, linjestrackning och avgifter/avgiftsfritt for olika grupper inom busstrafiken ses
over. Nya kollektiva reseformer provas pa landsbygden, t ex gemensamma byabussar eller
bilpooler. Fler pendlingsparkeringar byggs.

Ornskdldsvik ska utvecklas som cykelkommun. Utifran cykelplanen fér centralorten
fortsatter insatserna for att nd malen att 6ka andelen resor med gang och cykel, 6ka
sakerhet och trygghet for cyklister och en sammanhangande cykelinfrastruktur av god
kvalitet. Fler gang- och cykelvagar planeras och anldaggs genom nybyggnation eller genom att
befintliga bilvagar andras till cykelvag. Cykelplanen revideras under mandatperioden och
utvidgas till 6vriga tatorter i kommunen.

Kommunen ska inom Kollektivtrafikmyndigheten arbeta for en transparent, tydlig och
kostnadseffektiv modell, som majliggor for kommunen att utifran behoven 6ka de kollektiva
resorna och darmed minska klimatbelastningen. Ett alternativ ar att bedriva busstrafiken i
egen regi.

Jarnvagstrafiken behdver utvecklas och goras driftsaker. Mojligheterna till lokala
persontransporter pa Norra stambanan och Mellanselsbanan till och fran centralorten
undersoks.

Arnasterminalen ar en viktig resurs i det viktiga arbetet for att 6ka godstrafiken pa
Botniabanan. Mojligheterna att bygga en tagreparationsverkstad med avisningsanlaggning
vid kombiterminalen i Arnasvall provas.

| forhallande till staten ska kommunen pa alla tankbara satt visa pa behovet av dubbelspar
pa Ostkustbanan och att Adalsbanan Nyland-Langsele mellan Botniabanan och Norra
stambanan rustas upp. Kommunen fortsitter arbetet for att Asbergstunneln ska komma till
stand.

Kommunen ska verka for att 6ka produktionen och anvandande av solel saval inom
samhallet i stort som inom de kommunala forvaltningarna och bolagen. En plan tas fram for
att satta upp solceller pd kommunens och Ovikshems byggnader och méjligheten att skapa
solcellsparker utreds. Nar nya bostadsomraden planeras och byggs ska klimatsmarta
material och metoder anvandas. Att bygga i tra bidrar till ett battre klimat.

Arbetet med infrastruktur for elfordon med snabbladdningsstationer intensifieras.

Genom samverkan mellan MIVA:s atervinningscentraler, Startpunkten och andra
arbetsmarknadsinsatser samt daglig verksamhet gors ytterligare insatser for att 6ka
dtervinning och aterbruk av material och produkter. P3 det sittet blir Ornskéldsvik
foregangare for en mer cirkuldr ekonomi.

Malsattningen att minska trafikens negativa klimatpaverkan och andra klimatinsatser ar
viktiga utgdngspunkter fér arbetet med den nya Férdjupade Oversiktsplanen.
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Forutsattningar for namnderna och forvaltningarna

Namnder och férvaltningar kompenseras for berdaknade |6nedkningar och prisférandringar.
Detta ger fortsatt goda forutsattningar for en langsiktig planering av verksamheterna.

For att kunna mota nya behov och oférutsedda handelser ar det viktigt att namnderna och
forvaltningarna arbetar med standiga forbattringar. Genom att ytterligare 6ka samarbetet
inom kommunkoncernen kan verksamheterna effektiviseras och kostnaderna sankas.
Namnder, forvaltningsledningar och bolagen ska ta nddvandiga initiativ for detta.
Inriktningen ska vara att varna kdrnverksamheterna néra elever, boende och vardbehévande
samt se 6ver administrativa overbyggnader, kdp av externa tjanster och samordna
servicefunktioner. | Ornskoldsviks tatort kan det vara effektivare att gora insatser i egen regi.

Fortsatt utveckling av ledarskapet och personalens delaktighet ger goda forutsattningar for
detta. Det ar viktigt att de direktiv som fanns i budgeten for 2018 om att utveckla former
som premierar ett sadant utvecklingsarbete nu genomfors. En lokal enhet, som tar initiativ
till forbattringar som sanker kostnaderna, ska kunna anvanda en del av denna effektivisering
for personalframjande atgarder.

Det planerade arbetet med att se dver mojligheter till strukturférandringar inom
forvaltningar och den politiska organisationen ska snabbt pabdrjas och dven omfatta
bolagen. Den planerade effekten i beslutad plan for 2019 kommer dock inte att nas fullt ut.
Kommunstyrelsen bér genomfdra en dversyn av vilka verksamheter som kan samordnas och
om vissa verksamheter kan upphora eller minskas patagligt. Rodretkoncernen ska ater lamna
utdelning till kommunen fr.o.m. 2019.

Ornskdldsviks kommun liksom évriga kommunsektorn r i hdg grad beroende av hur
statsbidrag och intakts- och kostnadsutjamningssystemet utvecklas. Hur dessa kommer att
utvecklas ar idag mycket osakert. Darfoér kan det bli nédvandigt med andringar i denna
budget nar laget klarnar.

En viktig faktor for den kommunala ekonomin dar kommunens befolkningsutveckling i
forhallande till rikets. Ett aktivt arbete for att underlatta inflyttning och férbattra
integrationen ar viktigt bade av detta skal och for att forbattra kompetensférsorjningen.

Resultatmalet for kommunen ska arligen ligga pa 1,5 — 2,5 % av skatter och statsbidrag
under mandatperioden. Samtidigt finns ett stort behov av investeringar. N6dvandiga
investeringar for klimatinsatser samt for vara barn och unga kan darfér komma att
lanefinansieras.

Det budgeterade resultatet for 2019 ar 66 miljoner kronor. Detta motsvarar 1,8 %.
Investeringsvolymen for de skattefinansierade investeringarna 2019 satts till 198 Mkr. Malet
for mandatperioden ar att de skattefinansierade investeringarna ska ligga inom ramen 800
Mkr.
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Namndspecifika direktiv

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens prioriterade omrade ar hallbarhet och klimatatgarder.

Kommunstyrelsen har huvudansvaret for att samordna och genomféra de atgarder som
behdvs for att nd mélet att Ornskoéldsvik skall vara en klimatsmart och hallbar kommun.

En bygd och stad i balans

Arbetet med att langsiktigt utveckla kommunen utifran férhallningssattet “en bygd och stad i
balans” fortsatter. Bygdsam-foreningarna runtom i kommunen ges stod for att starka
utvecklingsarbetet i den egna bygden. Tanken att hela kommunen ska ha tillgang till
kommunal och statlig service genom gemensamma servicecentraler i de storre tatorterna
provas.

En utbyggd och fungerande offentlig infrastruktur ar en forutsattning for att manniskor och
foretag ska kunna bo och verka i hela kommunen. Kommunen ska aktivt bevaka att staten
tar sitt ansvar for detta och motverka att kostnader 6vervaltras pa boende eller kommunen.

Kommunen fortsatter att i ndra samverkan med Ovik Energi arbeta fér att n mélen for
bredband i hela kommunen. Det kommunala alternativet ska vara ett naturligt val for vara
invanare och en garant for att uppna malet.

Tillsammans med Ovikshem ska kommunen aktivt arbeta fér att skapa fler
boendemojligheter dven pa landsbygden. Bade i staden och pa landet ska det finnas tillgang
till hyresratter dar aven personer med laga inkomster har mojlighet att bo. Tillskapandet av
trygghetsboenden runtom i kommunen stimuleras. Aven boenden fér dldre i kooperativform
undersoks. Kommunens boendegaranti for studenter sakerstalls.

Fortsatt satsning pa valfardens lokaler och utemiljoer

Vara lokaler ska vara flexibla och kunna anvandas inom olika typer av verksamheter utifran
hur behoven férandras. Detta ska genomsyra planeringsarbetet sdvil inom Ovikshem som i
de kommunala forvaltningarna.

Arbetet med att rusta upp och sdkra underhallet av skolans inom- och utomhusmiljéer och
darmed sakra en bra lokalstandard och arbetsmiljo ar fortsatt prioriterad. Bredbynskolan
och Hoglidenskolan fardigstalls. Planeringsarbetet for nya lokaler till gymnasieskolan fullfoljs.
Mojligheten att kombinera dessa med en kulturscen och Kulturskolans behov prévas.

Genom att nya férskoleavdelningar skapas mojliggdrs minskade barngrupper. Angsmarkens
forskola fardigstalls och forskolor i Hogland och Gene projekteras och fardigstalls inom
planperioden. Ytterligare tva férskolor pabérjas inom planperioden i Jarved-Bondset samt i
centrala stan.

Det nya vard- och omsorgsboendet i Sidensjo6 tas i bruk och byggandet av ytterligare ett
vard- och omsorgsboenden pabdrjas under planperioden. For LSS-verksamheten byggs ett
korttidsboende med traningslagenheter och ett gruppboende med 6 platser.

En simhall i centrala Ornskéldsvik byggs for att sdkra barn och ungdomars méjlighet till
simundervisning och vattensporter. For detta kravs lanefinansiering.
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Upphandling

Den kommunala upphandlingen ar central bade fér kommunens verksamhet och ekonomi
och for att na vara mal om ekologisk och social hallbarhet. Den ska mera aktivt anvandas for
att maojliggora for lokala producenter och leverantérer att lamna anbud som uppfyller tydliga
krav pa bra arbets- och miljovillkor.

Vita Jobb-modellen anvands vid upphandlingarna. Insatser for studerande och arbetslésa
eller mojlighet till studiebesok och praktik ska dar det ar mojligt inga bland kraven.
Mojligheterna att i stallet for att kopa fardiga matprodukter kdpa tjanster av foretag ska
provas, t ex att kommunen har egna djur som skots av lantbrukare sa att de som far mat fran
kommunens kdk ocksa har majlighet att gora studiebesok eller praktik hos uppfodaren.

Foretagsklimat och arbetsmarknad for fler i jobb

Kommunens viktigaste insats och ansvar for ett bra féretagsklimat och for att kommunens
foretag ska kunna fortsatta att utvecklas ar att den grundlaggande samhallsservicen fungerar
for foretagen och deras anstallda. Skolan ska vara bra, varden och omsorgen ska fungera och
vara tillgénglig, infrastrukturen ska utvecklas och vara anpassad for féretagens behov pa
bade kort och Iang sikt.

Den kommunala servicen till sdval nya som befintliga foretag ska forbattras, bl.a. genom
regelbundna foretagsbesok, dialogtraffar, tydliga serviceataganden och ett professionellt
bemotande fran kommunens sida, sarskilt mot de sma och medelstora foretagen.

Utvecklingsarbetet inom ramen for Virldsklass Ornskéldsvik fortsatter dir kommunen
tillsammans med naringsliv, civilsamhallet och andra aktorer skapar tillvaxt och en mer
attraktiv kommun. Samarbetet inom Umearegionen for att utveckla en gemensam och stark
arbetsmarknadsregion fortsatter och utvarderas. Samarbetet for att ytterligare utveckla en
hallbar besoksnaring i Hoga Kusten, bade vid kusten och i inlandet, fortsatter med ovriga
kommuner i Hoga Kusten Destination.

En viktig framgangsfaktor for utvecklingen av naringslivet och hela kommunen ar att
kompetensforsorjningen forbattras. Ett prioriterat omrade ar att genom aktiv och kreativ
samverkan med féretagen, utbildningsvasendet och Arbetsféormedlingen ge alla nyinflyttade
battre mojligheter att arbeta i Ornskdldsvik. Informationen och stédet till de som funderar
pa att flytta till Ornskoldsvik eller &r nyinflyttade ska utvecklas.

Samarbetet mellan skolan och naringslivet fortsatter att utvecklas.
Gymnasielarlingsanstallningar hos Teknikféretagen, Vard- och Omsorgscollege, Ung
Utveckling/Destination Jobb och samverkan inom Komtek ar exempel pa detta.

Utifran den arbetsmodell som implementerats for det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar upp till 20 ar, fortsatter vi att fokusera pa samordnade insatser inom ramen for
Ung Utveckling.

Kommunen fortsatter satsningen pa sarskilda ungdomsjobb och for att 6ka antalet
extratjanster inom alla forvaltningar. | samverkan med sociala foretag och foreningar ses
andra mojligheter 6ver att erbjuda praktik eller anstallning till arbetslésa ungdomar,
langtidsarbetsldsa och personer som har nedsatt arbetsformaga pga funktionsnedséattning.



2018-10-29

Sommarjobbsgarantin utokas till att utover de som gatt forsta arskursen pa gymnasiet galla
aven de som slutat ak 9.

En attraktiv och feministisk arbetsgivare

Ornskéldsviks kommun ska vara en jamstalld och icke-diskriminerande arbetsgivare som
samverkar nara med personalen och deras fackliga organisationer. Personal- och
I6nepolitiken ses over for att sakerstalla att kommunen har sadana arbetsvillkor och
arbetsmiljo att den ar en attraktiv arbetsgivare.

Tillsvidareanstallning och heltid utan delade turer ska vara norm, deltid och alternativ
schemalaggning en mojlighet for kommunens anstallda. Det projekt som genomforts for att
implementera detta fullféljs nu planmassigt i berérda forvaltningar, som faststaller och féljer
upp tydliga mal. Alla nyinrattade tjanster ska i princip vara pa heltid. Vid varje rekrytering av
personal ska antalet och andelen heltidstjanster 6ka; redan anstalld personal erbjuds i
samband med detta pa ett systematiskt satt heltid. For att mojliggoéra detta kan vid behov
grundbemanningen inom boenden och hemtjanst utdkas. Koncerntankande med 6kad
samverkan over forvaltningsgranserna ar ocksa viktig for att mojliggora detta, framfor allt i
inlandet. Ett exempel dar sddan samverkan dr nédvandig pa mindre orter ar for att kunna
bemanna deltidsbrandman inom Raddningstjansten.

For att minska och motverka behovet av inhyrda konsulter genomférs ett férsok med
forkortad arbetstid (6-timmars arbetsdag), inom Valfardsforvaltningen.

Arbetet med att fraimja mangfald och likabehandling gar vidare. Personal och
fortroendevalda inom kommunen genomgar planmassigt den framtagna webbutbildningen
for grundlaggande kunskaper och larande for att framja mangfald och likabehandling.

| vara olika verksamheter finns ett stort behov av vikarier for att |6sa tillfalliga
personalbehov, vilket &r en utmaning i var stravan att halla hog kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna. Samtidigt har kommunen under de kommande aren ett stort
rekryteringsbehov. Kommunen ska darfér genom personalpooler eller liknande 6ka andelen
fasta anstallningar inom enheter dar behovet av aterkommande vikarier ar stort. Vikarier
inom omsorgen for aldre- och funktionsnedsatta som arbetat mer an ett ar ska erbjudas fast
heltidsanstallning.

Kommunen ska i samverkan med de fackliga organisationerna, andra kommuner och
utbildningsvasendet aktivt skapa majligheter for vikarier inom bristyrken att kombinera
utbildning pa deltid med fast anstallning. En forsoksverksamhet med sadana studietjanster
genomfoérs inom Bildningsforvaltningen. Det ar ocksa viktigt att paverka universitet att
forlagga utbildningar eller samlingar inom distansutbildningar till kommunen.

Kommunens chefer ar nyckelpersoner for att medarbetarna ska ha goda arbetsvillkor och en
bra arbetsmilj6. Cheferna ska ges goda forutsattningar genom ledarskapsutveckling,
tillrackligt mandat for att kunna ta ansvar for sitt uppdrag, tillgang till sin egen chef och
stodresurser samt mojlighet att vara narvarande for sina medarbetare.
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Bildningsnamnden

Namndens prioriterade omraden @r mindre barngrupper i forskolan och
kompetensforsérjningen med behoériga larare och férskollarare.

Malet &r att Ornskoldsvik ska vara bland de basta skolkommunerna i Sverige 2020. Fér att
klara detta sa kravs, forutom att eleverna nar sina utbildningsmal, att skolan upplevs
attraktiv for alla som har kontakt med skolan, bade som barn/elev, vardnadshavare och
personal.

Att utvecklas utifran sin egen formaga och férutsattningar ar en rattighet for var och en,
likasa att ha inflytande 6ver sin vardag. Goda kunskaper ar och kommer alltid att forbli en
mycket viktig del av livet. Detta kraver en likvardig utbildning anpassad utifran varje barns
och ungdoms forutsattning! Nolltolerans mot mobbing och annan krankande behandling ska
vara en sjalvklarhet i forskolan och skolan.

Bildningsforvaltningen ska prioritera samverkan med Valfardsforvaltningen for att alla barn
och unga med behov av sarskilt stod ges stod i sa tidigt skede som mojligt. Kvaliteten i
forskolan och fritidshemmen ska bli annu battre med utbildad personal som stimulerar lek,
trygghet och larande. Lokalerna ska vara bra och andamalsenliga utifran barngruppens
storlek och sammansattning.

Under det senaste aret har antalet elever i vara skolor 6kat kraftigt. Manga barn har fatt nya
kompisar och personalen har blivit fler. Skolan har klarat utmaningen detta inneburit pa ett

bra satt men insatser behovs nu for att utbilda och rekrytera fler legitimerade larare och for
att 16sa behovet av bra skollokaler.

Personaltdtheten ska 6ka, framst i de yngre aldrarna. Darigenom kan barngrupperna
minskas, framforallt inom forskolan, fritids och de forsta arskurserna i grundskolan. Malet ar
att det ska vara hogst 12 barn i en smabarnsgrupp 1-3 ar och hogst 15 barn i en grupp 3-5 ar.

Tillgang till vikarier pa varje forskola och skola skall sakras.

For att mojliggdra detta maste personalpolitiken inklusive [6nesattningen vara
konkurrenskraftig sa att vara skolor ar attraktiva att arbeta inom. Inom enheter dar behovet
av aterkommande vikarier ar stort ska andelen fasta anstallningar om majligt 6ka.

Bildningsforvaltningen ska tillsammans med Kommunledningsforvaltningen intensifiera
arbetet med universitet och hogskolor for att fa dessa att forlagga grund- och
pabyggnadsutbildningar och/eller arbetsplatsforlagda utbildningsavsnitt till forskollarare,
fritidspedagoger och larare i kommunen. Utbildningarna bor vara flexibla sa att tidigare
kunskaper fran andra naraliggande yrkesomraden eller andra lander kan tas tillvara. En
forsoksverksamhet startas snarast med studietjanster dar ej behdriga vikarier inom ramen
for sin anstallning kan kombinera arbete och studier. Utvecklingsmedel avsatts for att
utveckla detta arbete med kompetensforsorjningen

Arbetet med forskolans lokalbehov fortsatter med planering av att bygga nya forskolelokaler
samt med anpassning av forskolans lokaler utifran funktionsprogrammet. En 6ppen forskola
ingar i den Familjecentral som 6ppnats i samarbete med Region Vasternorrland.

Tillgangen pa lampliga lokaler for grundskolan 6kar de narmaste aren genom att
ombyggnationen av Bredbynskolan blir fardig och 6ppnandet av Hoglidenskolan. Nya lokaler
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for en samlad grundsirskola pdbérjas vid Angetskolan. Planeringsarbetet fér nya lokaler till
gymnasieskolan fortsatter och fullfoljs. Mojligheten att kombinera dessa med en kulturscen
och Kulturskolans behov ska provas. Lokal- och renoveringsbehoven for att skolorna i byarna
ska fa en acceptabel standard inventeras och atgardas.

De elever som kommit fran andra lander ska fa det stoéd de behdver for att lara sig svenska,
utveckla sitt modersmal och komma in pa ett bra satt i den svenska skolan.

Viktigt ar aven att forbattra integrationen i vara skolor och forskolor och aktivt motverka
segregation. Skolor dar elever med olika bakgrund moéts mojliggor detta.

Eleverna inom skolor ska métas av skickliga och engagerade larare och annan personal som
ges bra forutsattningar att mota varje barns behov. Lararna ska ha goda férutsattningar att
bedriva undervisning och fa mer tid att planera och utveckla sitt arbete. Behovet av stdd och
hjalp varierar under skolgangen och kan ha en rad olika orsaker. Alla elever ska ha méjlighet
till extra stod nar de behover det. Ett funktionsprogram for grundskolan tas fram.

Vi vill fortsatta att lyfta fram de estetiska och praktiska kunskapsformerna i férskolan och
skolan, eftersom detta ocksa ar viktiga delar i larandet. Kulturskolan och Komtek ar viktiga
for detta.

Kommunens skolor skall erbjuda alla barn, elever och personal bra mdjligheter att anvanda
digitala hjalpmedel, saval i larandet och i det pedagogiska arbetet som i det administrativa
arbetet. Elever ska ha den digitala kompetensen, som motsvarar de krav som samhallet
staller, nar de lamnar skolan. Rektorerna ska ha goda mdjligheter att vara pedagogisk ledare.

Gymnasieskolan ska ha ett ndara samarbete med arbetsliv och naringsliv samt universitet och
hogskolor. Alla elever ska ges mojlighet att fa grundldggande behdorighet till hogre studier.
Visionsarbetet om gymnasieskolan med utredningen av samlokalisering breddas och
intensifieras.

Vuxenutbildningen, med Svenska for invandrare (SFl) som en stor och viktig del, blir allt
viktigare for att alla manniskor ska fa chansen att bygga pa sin kompetens och goéra sig
anstallningsbar. Kommunen ska aktivt arbeta for att utveckla vuxenutbildningen i samverkan
med gymnasieskolan, hogskola, foretag och myndigheter. Tillsammans med
Valfardsforvaltningen och andra samverkanspartners arbetar vuxenutbildningen for att alla
kommuninvanare, oavsett modersmal, ska ges goda mojligheter att utveckla och anvanda sin
kompetens och potential.
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Omsorgsnamnden
Namndens prioriterade omrade ar personalférsorjningen genom fler heltidstjanster

Antalet aldre och personer med vard- och omsorgsbehov 6kar. De vardbehdvande ska ha
makt och inflytande 6ver sina egna liv och fa den vard och omsorg de behdver. Gemenskap
med andra och ett bra och tillgangligt boende hela livet ar viktigt. Darfor ar en standig
utveckling av vara verksamheter for att 6ka kvaliteten nédvandig. Kraven pa flexibilitet okar.

Personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i samhallslivet pa sina villkor for att
framja halsa och valbefinnande.

Fler dldre bor hemma i sitt ordindra boende langre an tidigare, fler aldre har ocksa stérre
behov av insatser och av sjukhusvistelse. Utredningshemtjansten majliggdr en smidig
hemgang fran sjukhus till det egna hemmet med fokus pa att utforma insatserna for
individen noga utifran den enskildes behov. Arbetet med att ytterligare utveckla samverkan
med sjukhus och priméarvard och ett rehabiliterande arbetssatt ska fortsatta.

Saval antalet personer som antalet timmar per person har 6kat inom ordinart boende.
Behovet av platser inom vard- och omsorgsboenden 6kar pa samma satt nar andelen aldre
an 85 ar okar. For att varje omsorgsbehdvande ska fa ratt insatser utifran sina behov inom
ramen fér kommunens resurser ar det viktigt att ett utvecklingsarbete bedrivs inom saval
hemtjansten som vard- och omsorgsboendena dar personal, de omsorgsbehévande och
anhoriga ar delaktiga.

Som ett viktigt komplement till detta utvecklingsarbete ska bostader som ar lampade for
dldres behov av olika slag kartlaggas i samverkan med Konsult- och serviceforvaltningen och
Ovikshem. Erbjudande i god tid om trygghetsboende eller annan bostad som &r anpassad for
den aldres behov kan for vissa adldre fordréja behovet av sarskilt boende och héja
livskvaliteten.

Folkhadlsoarbete med motion, goda levnadsvanor och traffpunkter som erbjuder social
samvaro ger ocksa 6kad livskvalitet och minskar omsorgsbehoven. Detta utvecklas i
samarbete med intresseorganisationer och ovriga civilsamhallet.

Det ar viktigt att vi sakrar tillgdngen pa personal inom hemtjansten och boenden genom att
kommunen erbjuder heltider, och har tillgang till ersattare vid franvaro. Detta 6kar
kontinuiteten, kvaliteten och stodet till anhériga samt ger 6kat inflytande och valfrihet
mellan olika tjanster inom den kommunala hemtjansten. En framgangsfaktor ar att de
operativa cheferna har goda forutsattningar att i samverkan med sina medarbetare ta ansvar
for verksamheten.

Den langsiktiga personalforsorjningen till vard och omsorg ar en viktig utmaning, Ett viktigt
uppdrag utifran detta ar en utveckling av samverkan med vardutbildningarna
(gymnasieskolan, vuxenutbildningar, hégskolan) dar de studerande aktivt erbjuds
arbetsplatsforlagd utbildning samt praktik- och arbetsmaijligheter. Attraktiva och
konkurrenskraftiga arbetsvillkor kravs for att kunna attrahera och behalla kompetent
personal.

| samverkan med annan berord verksamhet och utifran lokalresursplanen vill vi arbeta fram
en langsiktig och hallbar [6sning fér barn med behov av omfattande sarskilt stod.
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Den dagliga verksamheten behover fler platser/alternativ av sysselsattning. Nya kreativa
mojligheter i samverkan med den sociala ekonomin och i samverkan med 6vriga
forvaltningar prioriteras.

Under 2019 fortgar byggandet av 10 vard- o omsorgsplatser i Sidensjo, med inflyttning 2020.
Ett nytt vard- och omsorgsboende med 90 boende planeras och borjar byggas under
mandatperioden.

Arbetet fortsatter med att sakra tillgangen till fler boendeplatser inom LSS och till
servicebostader s.k. trapphusboende.

Ett viktigt utvecklingsomrade inom alla verksamheter ar tillgangen till bredband och
andamalsenliga tekniska l6sningar. Det galler bade utveckling av e-tjanster som gor vardagen
enklare for vara brukare, men ocksa maijlig teknisk utveckling i vara verksamheter som
kommer vara medarbetare till gagn. | en tid nar det allt oftare rader brist pa personal
kommer de tekniska I6sningarna att spela en avgérande roll for utvecklingen.
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Humanistiska namnden
Namndens prioriterade omraden &r tidiga insatser fér barn och unga.

Goda skolresultat ar en avgérande och stark skyddsfaktor for barn och unga darfor ska
skolresultaten sattas i fokus for den sociala barnavardens alla delar. Tidiga insatser for att
forhindra att sma utmaningar blir stora problem ar avgérande. For att barn och unga ska fa
stod i ett tidigt skede ar samverkan med Bildningsférvaltningen och med externa aktorer,
som Regionen, av stor betydelse. Det arbetssatt som anvands inom Plattform U, for
ungdomar som varken studerar eller arbetar, bor tillvaratas och utvecklas.

Vi lagger extra fokus pa barn och unga, som ar placerade i familjehem och i HVB-hem.
Mojligheten att i storre utstrackning anvanda stédboenden och HVB-hem i kommunens regi
undersoks.

Tillsammans med Bildningsférvaltningen formerar Valfardsférvaltningen en
foraldrastodskedja som starker foraldrar i sin roll och i sitt ansvar att ge barnen en bra start i
livet och som framjar en god utveckling. Utbudet som erbjuds utgar fran ett
barnrattsperspektiv och ett jamstallt fordldraskap och har en viktig basresurs i
Familjecentralen.

Namnden ska folja hur behoven av insatser inom forsorjningsstod, boendestdd,
missbruksvard och -rehabilitering, psykosocialt stod, kvinnojour och andra omraden ser ut
inom olika geografiska omraden och befolkningsgrupper och utifran detta ta initiativ till
overgripande insatser for att férhindra utanférskap, ohalsa och 6kande klyftor. En
utgangspunkt ar att storre effekt nas genom tidiga insatser i samverkan. Darfor ar den Lokala
Samverkansgruppen (LSG) och Samordningsférbundet viktiga samverkansorgan som ska vara
delaktiga i detta arbete. Kommunen ska ta tillvara erfarenheterna i andra kommuner av
Sociala Investeringsfonder for att skapa langsiktiga forutsattningar i detta arbete.

For att minska och motverka behovet av inhyrda konsulter/socialsekreterare genomfors ett
forsok med forkortad arbetstid (6-timmars arbetsdag), inom Valfardsférvaltningen

Det ar viktigt att alla far mojlighet att genom arbete fa bidra till samhallet och klara sin egen
forsorjning. Valfardsforvaltningen ar en betydelsefull aktor for att, bland annat i samverkan
med Arbetsformedlingen, naringslivet och andra aktérer, minska arbetslésheten och

darigenom utanférskapet. Unga och personer med funktionsnedsattning prioriteras sarskilt.

Det finns dven fortsattningsvis ett behov av att pa ett bra satt méta nyanldanda
kommuninvanare och ha ett bra integrationsarbete. Vi ska fortsatta att ha en utdkad
samhallsorientering. Alla mojligheter till praktik och arbete parallellt med spraktraning och
utbildning under etableringstiden skall tas tillvara. Samverkan mellan Avdelningen for
Arbetsmarknad och Integration och Bildningsférvaltningen och
Samhallsbyggnadsforvaltningen inom kommunen samt med Arbetsférmedlingen,
arbetsgivare, foreningslivet och andra aktorer ska utvecklas utifran detta mal och sa att
utanforskap och segregation motverkas. En prioriterad malgrupp ar nyanlanda kvinnor.

Saval antalet personer som antalet hemtjansttimmar per person har 6kat inom ordinart
boende. Behovet av platser inom vard- och omsorgsboenden 6kar pa samma satt nar
andelen dldre an 85 ar okar. For att varje omsorgsbehovande ska fa ratt insatser utifran sina
behov inom ramen for kommunens resurser ar det viktigt att ett utvecklingsarbete bedrivs
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inom saval hemtjansten som vard- och omsorgsboendena dar personal, de
omsorgsbehdvande och anhoriga ar delaktiga. Bistandsbeddmarna har en viktig roll i detta
arbete.

Genom de forandringar som staten genom Forsakringskassan genomfort i bedémningen av
ratt till LSS 6kar behovet av insatser fran kommunen. Utgangspunkten for kommunens
arbete ar den enskildes behov for att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Arbetet for att motverka alla former av valdsbejakande extremism bedrivs utifran
kommunens handlingsplan i samverkan med 6vriga berdrda forvaltningar, myndigheter och
civilsamhallet.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens prioriterade omraden ar jamlik tillgianglighet till kultur, idrott och friluftsliv.

Foreningslivet och kulturen ar i mangt och mycket sjdlva kittet i vart samhalle. Det ideella
foreningslivet utgor en viktig grund for vart demokratiska samhalle, dar manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter mots for att utbyta tankar och idéer. Idrott och friluftsliv, liksom
kulturupplevelser, framjar vdlbefinnande och god halsa. Ett aktivt frilufts-, idrotts- och
kulturliv som ar synligt nationellt och internationellt ar viktigt for utvecklingen av
Ornskéldsvik.

Det ar viktigt att kommunen fortsatter att stddja och starka civilsamhallet ekonomiskt och
verksamhetsméssigt. Oversynen av féreningsbidragen fullféljs sa att bredd- och
ungdomsverksamhet prioriteras. Allas lika mojligheter att delta i verksamheten,
jamstalldhet, integration och tillganglighet ar vagledande. Alla, oavsett kén och
konsidentitet, ska ha lika goda forutsattningar att delta i idrott och kultur.

Genom MKC Mangkulturellt Centrum och andra traffpunkter mellan nyanlanda och tidigare
anlanda i var kommun skapas moéjligheter till nya kontakter och att ldra om varandras
kulturer och hur det svenska samhallet fungerar. Det ar viktigt att traffpunkterna och
foreningar har ett inkluderande arbetssatt dar dven nyanldanda kvinnor finner meningsfulla
umgangesplatser och arenor som starker och forenklar vagen in i samhallet.

Var stravan att Oka tillgangligheten for alla, dven personer med olika funktionsvariationer, till
badplatser, fiskestallen, raststugor och andra besdksmal i vara natur- frilufts- och
fiskevardsomraden fortsatter i samarbete med andra aktorer. Detta sker utifran tre
identifierade utvecklingsomraden: Friluftsliv for alla, Dialog och samverkan samt Hallbarhet
och utveckling. Den digitala informationen utvecklas.

For att uppmuntra barn och ungdomar till 6kat deltagande i idrott och friluftsliv fullféljs
arbetet med att utveckla en Fritidsbank dar man kan lana idrottsutrustning med mera. Detta
arbetssatt bidrar dven till en mer hallbar miljo

Kulturskolan, alla samlingslokaler, kulturféreningarna, studieférbunden och vara bibliotek ar
en viktig grund for att kunna bygga ett rikt och aktivt kulturliv. Sarskilt viktigt ar det att ge
forutsattningar for barn- och ungas delaktighet i kultur- och féreningslivet.

Fritidsgardarna ar mycket viktiga. Samverkan med foreningslivet utvecklas for att
verksamheterna ska finnas pa ratt stallen och méta dagens och framtidens behov.
Samverkan med Valfardsforvaltningen utvecklas for att bedéma och méta behoven i olika
orter och stadsdelar.

Offentlig konst ar en viktig tillgang for vart samhalle — bade idag och imorgon. Vi fortsatter
satsa pa offentlig utsmyckning.

Den fordjupade kulturhusutredningen tas tillvara i det fortsatta arbetet med att utveckla
tillgangligheten till och maojligheten att utova kultur i olika former. Barn och ungas
mojligheter att vara delaktiga ar sarskilt viktig men dven den professionella kulturens behov
ska beaktas. Mojligheten att kombinera den nya gymnasieskolan med en kulturscen och
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Kulturskolans behov ska provas. Fér manga personer med funktionsvariationer ar utévande
och deltagande i olika kulturaktiviteter sarskilt viktiga, vilket ska beaktas. Arbetet ska ske i
dialog med kulturféreningarna och kulturutévarna. Samverkan ar viktig med skolorna,
Folkhogskolan, idrottshallar, kyrkor, nykterhetsrérelsen, Folkets Hus och andra féreningar
dar kulturlokaler finns.

Vara bibliotek och museet ar viktiga basresurser for kulturlivet och hela samhallet. Det
kreativa kulturhuset H1 Sliperiet utvecklas ocksa i denna riktning.

Kulturarvsféreningarnas engagemang fér Ornskdldsviks rika industri- och folkrérelsehistoria
ar en bra grund for en dialog om hur denna kan tas tillvara och goras tillganglig. High Coast
Art Valley och Herrgardsparken utvecklas vidare i samverkan med intressenter i omradet. Pa
Genesmon fortsatter arbetet for att skapa ett levande och tillgangligt kultur- och
friluftsomrade i samverkan mellan kommunen och féreningslivet. Hansyn ska tas till de
natur-, kultur och friluftsvarden som finns och ambitionen ar att binda ihop omradet.

Bygget av en simhall i centrala Ornskdldsvik som svarar upp mot framtidens behov pabérjas.
De renoverade simhallarna pa vara serviceorter ska nyttjas effektivt och goras tillgangliga for
foreningslivet och invanarna i dessa omraden.

Insatserna for att starka och profilera Skyttisomradet med dess anldggningar som en samlad
och viktig del av kommunens idrotts- och friluftsomrade fortsatter. Skotsel och underhall av
befintliga raststugor och liknande anldaggningar i alla delar av kommunen sakras.

Inom och Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden finns goda mojligheter att erbjuda
sysselsattning inom daglig verksamhet och arbete till langtidsarbetslésa och personer med
funktionsnedsattningar. Namnden ska darfor utveckla samarbetet med
Valfardsforvaltningen och Arbetsférmedlingen.
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Samhallsbyggnadsnamnden
Namndens prioriterade omrade ar klimatatgarder.

Arbetet for att pa ett medvetet satt planera och bygga ett samhalle anpassat till framtidens
klimatférandringar star i fokus. Ornskéldsviks kommun ska g& i spetsen for att minska
klimatbelastningen. | alla politiska beslut maste hansyn tas till klimat och hallbarhet.

Under mandatperioden prioriteras insatser for att minska utslapp fran bilismen genom att
Oka gang- och cykeltrafiken och utveckla och 6ka den klimatsmarta kollektivtrafiken.
Turtathet, linjestrackning och avgifter/avgiftsfritt for olika grupper inom busstrafiken ses
over. All linjelagd kollektivtrafik ar nu fossilfri. Nasta steg ar att den sarskilda kollektivtrafiken
blir fossilfri.

Nya kollektiva reseformer provas pa landsbygden, t ex gemensamma byabussar eller
bilpooler. Fler pendlingsparkeringar byggs.

Ornskéldsvik ska utvecklas som cykelkommun. Utifran cykelplanen fér centralorten
fortsatter insatserna for att na malen att 6ka andelen resor med gang och cykel, 6ka
sakerhet och trygghet for cyklister och en sammanhangande cykelinfrastruktur av god
kvalitet. Fler gang- och cykelvagar planeras och anlaggs genom nybyggnation eller genom att
befintliga bilvigar andras till cykelvag. GC-vagen As-Sjalevad tas i bruk 2019. Underhall och
snorojning av gang- och cykelvagar prioriteras.

Kommunen ska inom Kollektivtrafikmyndigheten arbeta for en transparent, tydlig och
kostnadseffektiv modell, som mojliggor for kommunen att utifran behoven 6ka de kollektiva
resorna och darmed minska klimatbelastningen. Ett alternativ ar att bedriva busstrafik i egen
regi.

Utbyggnaden av infrastruktur for elfordon med snabbladdningsstationer paskyndas.

De fysiska miljoerna vi ror oss i till vardags har saval en funktionell betydelse som att de
paverkar hur Ornskoldsvik uppfattas ur ett estetiskt perspektiv. Det géller gator, vigar,
fastigheter, bostader, gronomraden osv. Sakra trafikmiljoer kring skolorna prioriteras sa att
fler gar och cyklar. Generationsmotesplatser byggs i trygga och kreativa miljoer sa att barn
och boende fran olika typer av bostadsomraden mots.

Genom detaljplaner och pa annat satt ska kommunen bidra till ett mer jamlikt boende med
blandad bebyggelse med hyresratter, villor och bostadsratter i alla stadsdelar och byar.
Hyresratter dar dven personer med laga inkomster har mdjlighet att bo ska alltid planeras in.
Alla invanare ska ha tillgang till vara fina strandnara miljoer, dven i staden.

Kommunen ska ge snabbt och professionellt stod till saval féretag som privatpersoner som
vill investera i Ornskéldsvik. Information till och dialogen med framfér allt de mindre
foretagen ska forbattras.

En vél fungerade raddningstjanst ar grundldggande for medborgarnas trygghet och sikerhet
runt om i kommunen. For att sdkerstalla bemanningen vid vara deltidsbrandstationer provas
nya l6sningar i samverkan mellan olika forvaltningar och naringslivet.
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DRIFTBUDGET 2019-2021
Budgetforslag 2019-2021 Partiférslag (V)

Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021
Arets resultat Ek. lage 2019-2021, 23 okt 2018 +66 +32 -20
Foérandrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS 8,2 16,5 15,5
Effektivisering administration, samordning koncernen (5-10-10%) 9,2 18,5 18,5
Interna transporter/klimatkompensation -1,0 -2,0 -3,0
Samhallsbyggnadsnamnd -8,3 -4,5 -4,5
Trafikkostnader - reglering av underskott -10,0 -10,0 -10,0
Effektivisering administration, samordning koncernen (1-2-2%) 3,7 7,5 7,5
Utvecklingsmedel kollektivtrafik -2,0 -2,0 -2,0
Kultur- och fritidsnamnd 2,1 9,6 8,6
Effektivisering administration, samordning koncernen (1-2-2%) 1,6 3,1 3,1
Foreningsbidragen -0,5 -0,5 -0,5
Drift kulturscen/fritidsgardar/idrottsytor -1,0
Oversyn Modo Hockey 1,0 7,0 7,0
Bildningsnamnd -5,4 -8,7 -18,7
Tillskott volymokning utifrAn demografiprognos -10,0 -20,0 -30,0
Effektivisering administration, samordning koncernen (0,5-1-1%) 6,6 13,3 13,3
Utvecklingsmedel kompetensforsorjning, studietjanster -2,0 -2,0 -2,0
Omsorgsnamnd -0,2 -5,4 -12,4
Tillskott volymokning utifrdn demografiprognos -5,0 -15,0 -25,0
Effektivisering administration, samordning koncernen (0,5-1-1%) 5,8 11,6 11,6
Utdkad grundbemanning pga heltider -1,0 -2,0 -4,0
Utvecklingsarbete inom hemtjanst och boenden 5,0
Humanistisk namnd 1,8 4,5 4,5
Effektivisering administration, samordning koncernen (1-2-2%) 2,8 55 55
Utvecklingsmedel kompetensforsorjning/arbetstidsforkortning -1,0 -1,0 -1,0
Ovriga forandringar 1,5 9,5 30,0
Utdelning Rodret (I forutséttn +10 Mkr 2019, +15 Mkr 2020-2021) 5,0 5,0 15,0
Strukturforandring (I forutsattn +10 Mkr 2019, +15 Mkr 2020-2021) -5,0 2,0 10,0
Klimatsmart resande verksamheterna 15 2,5 5,0
Upprakn kostnader t I6pande prisniva 2020/2021 0,4 0,5
Arets resultat +66 +53 +3
Arets resultat i % av skatteintékter/statsbidrag 1,8% 1,5% 0,1%
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SKATTEMEDEL PER NAMND 2019-2021

Budgetforslag 2019-2021

Omréakn| Budget Plan Plan
2019 Ars prisniva, Mkr 2018 2019 2020 2021
Prelimindra skattemedel 2019, sept 2018 3476,0 3476,0 3476,0
KS 184.,4 176,7 168,5 170,6
Preliminara skattemedel 2019, sept 2018 184,9 184,9 184,9
Tidigare beslutade tillskott - 1,1 2,2
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -1,0 -1,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan -8,2 -16,5 -15,5
Samhallsbyggnadsnamnd 370,5 3814 377,7 377,7
Preliminara skattemedel 2019, sept 2018 373,1 373,1 373,1
Tidigare beslutade tillskott - 0,0 0,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0 0,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 8,3 4,5 4,5
Kultur- och fritidsnamnd 156,2 154,0 146,4 147,4
Preliminara skattemedel 2019, sept 2018 156,0 156,0 156,0
Tidigare beslutade tillskott - 0,0 0,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0 0,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan -2,1 -9,6 -8,6
Bildningsnamnd 1332,1 13328 1346,7 1359,0
Preliminara skattemedel 2019, sept 2018 1327,4 1327,4 1327,4
Tidigare beslutade tillskott - 10,5 12,8
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0 0,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 54 8,7 18,7
Omsorgsnamnd 1157,7 1158,9 1159,1 1166,1
Preliminara skattemedel 2019, sept 2018 1 158,7 1 158,7 1 158,7
Tidigare beslutade tillskott - 0,0 0,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -5,0 -5,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan 0,2 54 12,4
Humanistisk ndmnd 277,2 274,1 271,3 271,3
Preliminara skattemedel 2019, sept 2018 275,8 275,8 275,8
Tidigare beslutade tillskott - 0,0 0,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0 0,0
Forandrade skattemedel enligt spec. ovan -1,8 -4,5 -4,5
Overgripande
Skattemedel Budget 2019 3478,0 34777 3469,6 34920
Forandring, Mkr -0,3 -8,1 22,4
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INVESTERINGAR TOTALT
Budgetforslag 2019-2023

Partiférslag (V)

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan | Totalt
(I6pande prisniva, Mkr) 2019 2020 2021 2022 2023 | projekt
Skattefinansierade investeringar 298,8| 283,1| 288,1| 279,6| 1556
KS/Konsult- och serviceférvaltning 239,3 2241 2428 224.,8 111,3

Vard- och omsorgsboende Sidensjo 14,5 12,0 _ 27,0
LSS korttids-/barnboende m. tva

traningslagenheter 11,0 75 _ _ _ 20,0
LSS 6 platser gruppbostad 10,0 9,0 20,0
Utokning vard- och omsorgsboende 90 platser 17,0 70,0 80,0 10,0| 177,0
Bredbynskolan 17,1 5,6 72,8
Hdoglidenskolan 10,1 28.0
Tillbyggnad Angetskolan 4,0 23,0 10,0 25 415
Angsmarkens forskola (beslutad budget 41,6 Mkr) 6,5 _ 45,7
Foérskola Hogland 34,2 8.0 _ _ _ 48,8
Inventering av lokal- och renoveringsbehov i

skolorna i byarna 1,0 1,0

Forskola Gene 2,0 40,0 6,8 48,8
Forskola Centrala stan 2,0 40,0 6,8 48,8
Forskola Alne 2,0 40,0 6,8 48,8
Gymnasieskola med kulturscen 2,0 BIA5 7.5 7.5

Skyttis ishall omkladningsrum 3,0

Kempevallen, uterink G5

Genesmon garage 2,0

Ny simhall 51,0 20,0 72,0
Renovering bef bassang + bef barnbasséng 50 50 10,0
ishall -> Idrottsytor i bostadsomraden 2,0 2,0 1,0
Foremalsmagasin Museet 10,0 10,0
IT-investeringar MINSKAD RAM 20,0 20,0 12,0 12,0 12,0
Komponentutbyten MINSKAD RAM 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Energireduceringsprojekt/solceller OKAD RAM 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Miljofordon/laddningsstationer NY POST 50 50 2,0 2,0 2,0

Ovriga investeringar MINSKAD RAM 15,0 10,0 7,0 7,0 7,0
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Samhaéllsbyggnadsndmnd 42,5 48,3 36,5 47,0 36,0
Gator/vagar/GC/parker 14,5 21,3 14,5 19,0 19,0
GC As 9.0 18.0
Broar/kajer/utemiljé MINSKAD RAM 8,0 6,0 50 18,0 7,0
Ovriga investeringar MINSKAD RAM 9,0 9,0 7,0 7,0 7,0
Pendlingsparkeringar NY POST 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Byabussar/bilpool NY POST 10,0 8,0 1,0 1,0
Kultur- och fritidsndmnd 11,75 7,75 4,75 4,75 1,25
Ovriga investeringar MINSKAD RAM 11,00 7,00 4,00 4,00 0,50
Offentlig utsmyckning 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Bildningsnamnd 3,25 1,00 2,00 1,00 1,00
Inventarier

Bredbynskolan, inventarier 0,750

Hdéglidenskolan, inventarier 2,0

Tilloyggnad Angetskolan, inventarier 10

Angsmarkens forskola, inventarier 0,5 _
Forskola Hogland, inventarier _ 10 _ _
Forskola Gene, inventarier 1,0

Forskola Centrala stan, inventarier 1,0

Forskola Alne, inventarier 1,0
Omsorgsnamnden 2,0 2,0 2,0 2,0 6,0
Inventarier 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Utokn vard- och omsorgsboende 4,0
Affarsmassiga investeringar 29,5| 710| 76,0 210 21,0
KS/Kommunledningsférvaltning 25,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Mark och planering (finansférvaltning) 25,0 20,0 20,0 20,0 20,0
KS/Konsult- och serviceférvaltning 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0
Parkeringsgarage centrum 50,0 50,0 100,0
Kultur- och fritidsndmnd 45 1,0 6,0 1,0 1,0
Paradiset Utveckling kommersiell

verksamhet 19 5,0

Paradiset Reinvestering i anlaggning 2,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Totalt investeringar 295| 71,01 76,0/ 21,0 22,0
Skatte- och lanefinansierade Mandat-
investeringar mandatperioden 0,0| perioden
Varav lanefinansierade skol- och

miljoinvesteringar 8,4 63,0 71,0 1153,6 310,3
Varav skattefinansierat -84 -63,0 -71,0 1153,6 839,3

Understruken text: beslutade investeringar Rod text: e finansierade investeringar
Bla text: affarsmassiga investeringar
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