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Vansterpartiets forslag till

Budget 2020 och plan 2021-2022
For ett hallbart och jamlikt Ornskéldsvik

Nodlage for klimatet

Klimatkrisen ar akut och det behdvs en radikal politik for att lyckas vanda
utvecklingen. Ornskdldsviks kommun ska darfér forklara att vi har ett nédlage
for klimatet. Detta ar den viktigaste utgangspunkten for detta budgetforslag.

Malsattningen att hela kommunkoncernen ska vara klimatneutral och
energieffektiv ar 2030.

Klimatbudget
Kommunfullmaktige ska snarast anta en klimatbudget.

Klimatbudgeten knyter ihop de strategier for klimatarbetet
som varje namnd och forvaltning tar fram under 2019 och

innehaller tydliga etappmal och en planering for minskade
koldioxidutslapp.

Vid alla beslut ska konsekvenserna for klimatet belysas och
beaktas.
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Klimatkompensationsfond

Kommunfullmaktige har beslutat om en klimatkompensationsfond. Den ska anvdndas sa att
klimatsmarta resor och andra atgarder premieras medan klimatnegativt handlande kostar
mera for forvaltningar och bolag.

Minska utslappen fran bilismen

Kommunen ska minska utslapp fran bilismen genom att
- 0ka gang- och cykeltrafiken

- 6ka den klimatsmarta kollektivtrafiken.

Atgsrder:

e Fler separerade gang- och cykelvagar genom att nya byggs eller genom att befintliga
vagar andras till cykelvag.

e Cykelplanen for centralorten ses 6ver och utvidgas till 6vriga tatorter i kommunen.

e Underhall och snérdjning av gang- och cykelvagar prioriteras.

e Turtathet, linjestrackning och avgifter/avgiftsfritt for olika grupper ses 6ver for att
Oka busstrafiken.

e Nya kollektiva reseformer provas pa landsbygden, till exempel gemensamma
byabussar eller bilpooler.

e Fler pendlingsparkeringar byggs.

e Paverka Kollektivtrafikmyndigheten sa att kommunen utifran behoven kan 6ka de
kollektiva resorna.

& Anvand Arnasterminalen for att 6ka godstrafiken pa Botniabanan.
Visa pa alla tankbara satt pa behovet av dubbelspar pa Ostkustbanan och att
Adalsbanan Nyland-Langsele mellan Botniabanan och Norra stambanan rustas upp.

e Lokala persontransporter pa Norra stambanan och mellan Anundsj6
och Ornskdldsvik undersoks.

e Satt press pa staten sa att Asbergstunneln byggs. Utmana staten
genom en tidsfrist innan nagon form av kommunal
miljotrafikreglering infors for den tunga trafiken.

o Utred mojligheterna att bedriva busstrafiken i egen regi.

Prioritera el och solenergi
Kommunen ska verka for att 6ka produktionen och anvandande av solel och solvarme.
Det galler bade inom samhallet i stort och inom de kommunala férvaltningarna och bolagen.

Atgsrder:

e En plan for att sitta upp solpaneler p& kommunens och Ovikshems byggnader.

e Mojligheten att skapa solcellsparker utreds.

e Vid all nyproduktion inom kommunen ska solenergin tas tillvara for hela samhallets
och inte enbart byggnadens behov.
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e Klimatsmarta material och metoder ska anvdndas nar nya bostadsomraden planeras
och byggs. Att bygga i tra bidrar till ett battre klimat.
e Infrastruktur for elfordon med snabbladdningsstationer.

Cirkuldr ekonomi

Kommunen ska vara en foéregangare for och mojliggéra 6kad atervinning och aterbruk av
material och produkter. Konsumtionen ska styras mot klimat- och miljovanliga transporter,
material och produktionsmetoder.

Atgarder:

e Nya insatser i samverkan mellan MIVA:s atervinningscentraler, Startpunkten och
andra arbetsmarknadsinsatser samt daglig verksamhet.

e Aterbruket i Bredbyn och Bjasta behalls och utvecklas.

e Upphandlingen anvands som aktivt instrument for att 6ka atervinning och aterbruk
och minska negativ klimatpaverkan.

Kommunens bolag viktiga resurser
Rodret och 6vriga bolag ska ga i spetsen for arbetet att klara klimatmalen.

Atgsrder:

e Satsa pa solenergi, bilpooler, byabussar, sanering av miljofarliga fiberbanker och
andra klimatsmarta investeringar.

e Forbered busstrafik i eget bolag.

e Minska subventionerna av flygplatsen.
Naringslivet maste ta ett ekonomiskt ansvar fér Ornskdldsvik
Airport, om den ska finnas kvar.
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Forutsattningar for namnderna och
forvaltningarna

>

>
>
>

Y

Behoven ska styra
Nodlage for klimatet — det viktigaste behovet
Personalen och brukarna ska inte subventionera verksamheten

Staten tar inte sitt ansvar for klimatet och valfarden utan sanker
skatten och 6kar bidragen till de rikaste.

Detta gor att kommunen maste

- prioritera kdrnverksamheten nara elever, boende och
vardbehdvande

- 0ka samordningen och samverkan

- hoja skatten i avvaktan pa hojda statsbidrag

Detta innebar:

Namnderna kompenseras for berdknade volym- och prisdkningar.

Personal och brukare ska inte subventionera verksamheten genom samre villkor.
Namnderna far medel fullt ut for berdaknade I6nehojningar. En 6kning med 3%, inte
2,6% som anvands i budgetforutsattningarna.

Namnderna ansvarar for att budgetmedlen racker till normala férandringar och
variationer i verksamheten.

e Vid storre oforutsedda forandringar gér Kommunfullmaktige de
omfoérdelningar som kan behovas.
Exempel pa sadana oforutsedda fordandringar de senare aren ar
- stora kostnadsokningar for bredbandsutbyggnad,
- den stora och snabba 6kningen av antalet elever inom skolan och

- hoga kostnader p g a extremt vader (snordjning, brander).

Trappan ska stadas uppifran.

Varje skattekrona ska anvandas effektivt.
Kommunens alla verksamheter ska gemensamt vara sa effektiva som maijligt.

Det ska vara enkelt for invanare och foretag att fa kontakt med och stéd av kommunen. Idag
ar organisationen inom vissa verksamheter sa uppdelad i olika stupror och specialiteter att
effektiviteten minskar.
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Forvaltningarna lade i maj 2019 forslag for att kunna minska kostnaderna med 2%. Flera av
forslagen far stora negativa konsekvenser for invanarna och kommunens utveckling och ska
darfor inte genomforas.

Atgsrder:

e Bort fran stuproren!
Oka samarbetet och samverkan inom och mellan férvaltningar och
bolag.

e Generella sparkrav laggs inte ut.

e Forenkla och korta beslutsprocesser for att forbattra och férenkla servicen.

e Se Over administrativa overbyggnader.

e Minska kép av externa tjinster. | delar av Ornskdldsviks kommun kan det vara
effektivare att gora insatser i egen regi.

e Samordna servicefunktioner.

e Utveckla ledarskapet och personalens delaktighet.

e Arbeta med standiga forbattringar. En lokal enhet dar personalen tar initiativ till
effektivisering far anvanda en del av vinsten till personalframjande atgarder.

e Anvand digitala teknik for att férenkla och férbattra servicen och for personalen.

e Utvecklingsarbete ska i hogre utstrackning ske i verksamheterna och i mindre
utstrackning genom sarskilda utvecklingsresurser.

e Kommunens lokaler ska kunna anvandas flexibelt inom olika typer av verksamheter
nar behoven forandras.

| e Lagre ersattningsnivaer till politikerna. I

e Sl3 ihop Omsorgsndmnden och Humanistiska namnden.

e Utveckla samverkan med Regionen. Ta initiativ till att samla kommunens vard och
omsorg och Regionens sjukvard och ungdomsmottagning i en gemensam
organisation, ett Sammanhallet vardomrade.

e Utveckla samverkan med civilsamhallet utan att 6vervaltra kommunens uppgifter.

Ett exempel pa att samverkan behover forbattras (KS 7 maj 2019)
Ett nytt vard- och omsorgsboende i Sidensjo blir dyrare dn planerat. De boende i grannomradet
drabbas av 6kad trafik i bostadsomradet. Detta beror delvis pa att

Kommunen/Konsult- och serviceférvaltningen inte kan bygga pa det satt som
Kommunen/Vilfardsférvaltningen behdver. Detaljplanen, som Kommunen/Samhillsbyggnadsndmnden
beslutar om, tillater inte det.

Majligheten att samverka med kommunens bolag Ovikshem, som ska driva trygghetsboende i det
intilliggande gamla boendet, har inte utretts. Om hemtjanstens verksamhet blir kvar i det huset kan
inte lunchrummen samordnas pga en lokalpolicy som Kommunen/ Omsorgsnamnden har antagit.

Med god vilja, tydlig ledning, teamarbete, samsyn och samplanering kan hindren tas bort.
Detaljplaneprocessen maste kunna snabbas pa i enklare drenden.
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For att kunna mota behoven maste skatten hojas.
Behoven av klimatsatsningar och inom skola, omsorg, socialtjanst och 6vriga valfardstjanster
maste styra den kommunala budgeten. Inte tvartom.

Staten har ett ansvar for att finansiera valfarden. Statsskatten kan och bor utformas sa att
jamlikheten okar. Statsbudgeten och det s.k. Januariavtalet innebar att kommunerna inte far
de resurstillskott som behovs.

Det ar ocksa viktigt hur statsbidragen utvecklas. En viktig faktor ar kommunens
befolkningsutveckling i forhallande till rikets.

Atgsrder:

e Kommunalskatten hojs tillfalligt med 1 krona, "Busch-Kristersson-
skatten”, till 23,44 kr per skattekrona.

e Sarskild insats for att nyanlanda i kommunen som far uppehallstillstand ska stanna.
e Aktivt arbete for 6ka kommunens befolkning. Viktiga faktorer ar att

o underlatta inflyttning

o behalla och utveckla Komvux och Kulturskolan i egen regi

o det finns tillgang till bostader for alla i en attraktiv boendemiljo

Resultatmalet for kommunen ska ligga pa minst 1 % av skatter och statsbidrag under
planperioden. Samtidigt finns ett stort behov av investeringar, inte minst till n6dvandiga
klimatinsatser, som darfor kan komma att lanefinansieras.
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Riktlinjer for kommunstyrelsen och namnderna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prioriterade omrade ar klimatatgéarder och utvecklad samverkan.

Atgarder:

Samordna och genomféra de dtgarder som behévs for att Ornskéldsvik skall vara en
klimatsmart och hallbar kommun

Utveckla och effektivisera organisationen genom battre samverkan inom och mellan
forvaltningar och bolag

Se 6ver utvecklingsarbetet, framst inom Tillvaxtavdelningen och Varldsklass-arbetet.

Hela kommunen ska leva

Foérutsattningarna att bo och leva héllbart i hela Ornskoéldsvik ska bli mer jamlika. En
fungerande offentlig infrastruktur och samhallsservice behovs dven pa landsbygden. De som
bor pa landet far ofta sjalva l6sa fragor gemensamt. Det har bidragit till att foreningslivet ar
starkt i manga bygder samtidigt som det kan vara sarbart och beroende av frivilliga.

Atgsrder:

Ta ansvar for en fungerande kommunal infrastruktur och service.

Samverka med och ge stdd till civilsamhallet for att starka ett hallbart
utvecklingsarbete.

Oka méjligheterna att pendla med kollektivtrafik till arbete, skolor, kulturaktiviteter
och besoksmal.

Aktivt bevaka att staten tar sitt ansvar for att hela landet ska kunna leva. Kostnader
for t ex vagar ska inte 6vervaltras pa boende eller kommunen.

| ndra samverkan med Ovik Energi arbeta for att n& malen fér bredband i hela
kommunen

Tillsammans med Ovikshem aktivt arbeta for att skapa fler boendeméjligheter dven
pa landsbygden. Det ska finnas hyresratter dar aven personer med laga inkomster
har rad att bo

e Ekobyar — Bredbandsbullerbyar etc
Ta initiativ for att forenkla for yrkesverksamma personer att flytta till
landsbygden i Ornskéldsvik. Det kan gélla smaskaligt hallbart jordbruk
och matproduktion, arbete pa distans eller annat.

Stimulera att trygghetsboenden tillskapas runtom i kommunen.
Undersoka mojligheten att tillskapa boenden for aldre i kooperativform

| samverkan med Rodret och Region Vasternorrland se till att sjukresor och
brandforsvar fungerar effektivt dven pa darna.
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Fortsatt satsning pa valfardens lokaler och utemiljoer

Kommunens verksamheter ska sa langt mojligt bedrivas i egna dgda lokaler, som kan
anvandas under storre del av dygnet inom olika typer av verksamheter utifran hur behoven
forandras. Lokalerna ska vara klimatsmarta och mojliggéra en bra arbetsmiljo.

Atgsrder:

e Skolor och andra kommunala lokaler kan nyttjas eftermiddagar och
kvallar for andra behov. Sag upp externt forhyrda lokaler.

e Prioritering av arbetet att rusta upp och sakra underhallet av skolans inom- och
utomhusmiljoer.

e Bredbynskolan och Hoglidenskolan fardigstalls utifran verksamhetens och
personalens behov.

e Planeringsarbetet for nya lokaler till gymnasieskolan fullfoljs.

e Modjligheten att kombinera skolor eller andra lokaler med en kulturscen provas, dar
Kulturskolans behov vags in.

e Forskolor i Hogland och Gene projekteras och fardigstalls inom planperioden.
Projektering av ytterligare tva forskolor paborjas inom planperioden i Jarved-Bondaset
samt i centrala stan. Genom nya forskoleavdelningar mojliggérs minskade
barngrupper.

e Lokal- och renoveringsbehoven for att skolorna i byarna ska fa en acceptabel
standard inventeras och atgardas.

e Det nya vard- och omsorgsboendet i Sidensjo tas i bruk och byggandet av ytterligare
ett vard- och omsorgsboenden pabdrjas under planperioden.

e For LSS-verksamheten fullfoljs byggandet av ett korttidsboende med
traningslagenheter och ett gruppboende med 6 platser. Projektering paborjas av
ytterligare ett gruppboende.

Upphandling

Den kommunala upphandlingen ar central bade for att na vara mal om ekologisk och social
hallbarhet och for kommunens verksamhet och ekonomi. Upphandlingen ska mojliggora for
lokala producenter och leverantoérer att lamna anbud som uppfyller tydliga krav pa bra
arbets- och miljovillkor.

Atgarder:
e Malet 50% ekologiska och narodlade livsmedel fortsatter att galla.

e Vita Jobb-modellen anvands vid upphandlingarna. Dar det ar mojligt ska krav
stallas att insatser for studerande och arbetsldsa ingar.

e Utred om kommunen kan ha egna djur sa att kommunen képer
djurskotsel av lokala lantbrukare i stallet for att kopa fardiga
matprodukter.
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Foretagsklimat och arbetsmarknad for fler i jobb

Kommunens viktigaste insats och ansvar for ett bra foretagsklimat och fér att kommunens
foretag ska kunna fortsatta att utvecklas ar att den grundlaggande samhallsservicen fungerar
for foretagen och deras anstéllda. Hotet mot klimatet ska bekdampas. Skolan ska vara bra,
varden och omsorgen ska fungera och vara tillganglig. Kompetensforsorjningen ska
forbattras. Kultur- och friluftslivet ska vara attraktivt. Infrastrukturen ska utvecklas for
foretagens behov pa bade kort och lang sikt.

Nedskarningarna inom Arbetsformedlingen och den statliga arbetsmarknadspolitiken ar
oroande och stéller nya krav pa kommunen.

Atgsrder:

Den kommunala servicen till saval nya som befintliga foretag forbattras genom
regelbundna foretagsbesok, dialogtraffar och en professionell, snabb och
|6sningsinriktad service fran kommunens sida, sarskilt mot de sma och medelstora
foretagen.

Utveckla en hallbar besdksnaring i Hoga Kusten tillsammans med 6vriga kommuner i
Hoga Kusten Destination. Det ska vara mojligt att na de viktiga besoksmalen med
hallbar kollektivtrafik.

Kommunen tar genom sina bolag ansvaret for turistinformationen.

Ge alla nytilltradande pa arbetsmarknaden battre maojligheter att utbilda sig och
arbeta i Ornskéldsvik genom aktiv och kreativ samverkan med féretagen,
utbildningsvasendet och Arbetsformedlingen.

e Se over behovet av flygplatser i regionen Umea-Sundsvall. Foretag
som dnnu inte kan resa mer klimatvanligt ska kunna fortsatta att
flyga men en anpassning gors till ett minskat flygande totalt.

e Nairingslivet ska samfinansiera underskottet i Ornskéldsvik Airport.

En val fungerande kommunal vuxenutbildning.

Samarbetet mellan skolan och naringslivet fortsatter att utvecklas.
Gymnasielarlingsanstéllningar hos Teknikféretagen, Vard- och Omsorgscollege, Ung
Utveckling/Destination Jobb och samverkan inom Komtek dr exempel pa detta.
Utifran den arbetsmodell som implementerats for det kommunala aktivitetsansvaret
for ungdomar upp till 20 ar, fortsatter vi att fokusera pa samordnade insatser inom
ramen fér Ung Utveckling.

Fortsatt satsning pa extratjanster eller liknande inom alla forvaltningar.

| samverkan med civilsamhallet, sociala foretag och foreningar ses andra mojligheter
Over att erbjuda praktik eller anstéallning till arbetslsa ungdomar, langtidsarbetslosa
och personer som har en funktionsvariation.

Sommarjobbsgarantin utokas till att utover de som gatt forsta arskursen pa
gymnasiet gélla dven de som slutat ak 9.
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En attraktiv och feministisk arbetsgivare

Ornskéldsviks kommun ska vara en jamstalld och icke-diskriminerande arbetsgivare som
samverkar ndara med personalen och deras fackliga organisationer. Nar kommunens
ekonomiska situation férsamras ska inte personalen behdva subventionera verksamheten
genom samre arbetsvillkor.

Tillsvidareanstallning och heltid utan delade turer ska vara norm i praktiken och inte bara i
dokumenten. Koncerntankande med 6kad samverkan Over forvaltningsgranserna ar viktigt
for att mojliggora detta, framfor allt i inlandet. Ett exempel pa sddan samverkan ar att
anstallda pa mindre orter erbjuds att kombinera grundanstallningen med att arbeta som
deltidsbrandman inom Raddningstjansten.

| kommunens olika verksamheter finns ett stort behov av vikarier for att |16sa tillfalliga
personalbehov, vilket &r en utmaning i var stravan att halla hog kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna. Samtidigt har kommunen under de kommande aren ett stort
rekryteringsbehov.

Atgarder:

e Personal- och |6nepolitiken ses dver for att sakerstalla att kommunen har sadana
arbetsvillkor och arbetsmiljo att den ar en attraktiv arbetsgivare.

e Alla nyinrattade tjanster och nyanstallningar ska i princip vara pa
heltid. Vid varje rekrytering av personal ska antalet och andelen
heltidstjanster 6ka; redan anstalld personal erbjuds i samband med
detta pa ett systematiskt satt heltid.

e Grundbemanningen inom boenden och hemtjanst kan behdva dkas.

o Ett forsok med forkortad arbetstid genomfors inom Valfardsférvaltningen for att
minska och motverka behovet av bland annat inhyrda socialsekreterare.

e Arbetet med att framja mangfald och likabehandling gar vidare. Personal och
fortroendevalda inom kommunen genomgar planmassigt den framtagna
webbutbildningen for grundlaggande kunskaper och larande for att framja mangfald
och likabehandling.

e Oka andelen fasta anstéllningar inom enheter dir behovet av aterkommande vikarier
ar stort genom personalpooler eller liknande.

e Skapa mojligheter for vikarier inom bristyrken att kombinera
utbildning pa deltid med fast anstallning.

e Paverka universitet att forlagga utbildningar eller samlingar inom distansutbildningar
till kommunen.

e Cheferna ska ges goda forutsattningar genom ledarskapsutveckling, tillrackligt
mandat for att kunna ta ansvar for sitt uppdrag, tillgang till sin egen chef och
stodresurser samt mojlighet att vara narvarande for sina medarbetare.

10
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Bildningsnamnden

Kommunens mal ir att Ornskoldsviks skolor bygger lirande fér livet och ger varje elev
forutsattningar att utvecklas maximalt efter sin egen férmaga. Vara skolor ska ligga i topp
vad gdller kvalitet och likvardighet for alla elever. Alla ska kdnna sig trygga i skolmiljon.

Skolan ska vara attraktiv for alla barn/elever, vardnadshavare och personal. Utbildningen ska
vara likvardig och anpassad utifran varje barns och ungdoms férutsattning! Elever som
behover extra stod ska fa det av specialpedagog/speciallarare.

De estetiska och praktiska kunskapsformerna ar viktiga delar i larandet. Darfor ar ocksa
Kulturskolan och Komtek viktiga. Alla elever ska ges mojlighet att fa grundlaggande
behorighet till hogre studier och ha den digitala kompetens de behdéver nar de lamnar
skolan.

Det ar viktigt att forbattra integrationen i vara skolor och forskolor och aktivt motverka
segregation. Darfor ska efterstravas att elever med olika bakgrund mots | kommunens alla
skolor. Nolltolerans mot mobbing och annan krankande behandling ar en sjalvklarhet.

Eleverna ska motas av skickliga och engagerade larare och annan personal som har bra
forutsattningar att mota varje barns behov och tid att planera och utveckla sitt arbete.
Insatser behovs for att utbilda och rekrytera fler legitimerade larare och sakra tillgangen till
vikarier. Personalpolitiken inklusive l6nesattningen ska vara konkurrenskraftig.

Vuxenutbildningen, med Svenska for invandrare som en viktig del, blir allt viktigare for att
alla manniskor ska fa chansen att bygga pa sin kompetens och gora sig anstallningsbar. Den
ar ocksa avgorande for att arbetsgivare i kommunen, inte minst varden, ska kunna rekrytera.

Atgsrder:

e Bildningsnamnden tillfors 65 Mkr i nya skattemedel p g a tidigare underfinansiering
och 6kande volymer.

e Personaltdtheten ska oka sa att barngrupperna kan minskas inom forskolan, fritids
och de forsta arskurserna i grundskolan. Malet ar att det ska vara hogst 12 barn i en
smabarnsgrupp 1-3 ar och hégst 15 barn i en grupp 3-5 ar.

e Nattis, omsorg pa obekvam arbetstid, ska fortsatta sin verksamhet.

e Samverkan med universiteten for att fa utbildningar till férskollarare,
fritidspedagoger och larare till kommunen.

e Oka antalet utbildningstjanster dir ej behériga vikarier inom ramen fér sin
anstallning kan kombinera arbete och studier.

e Samverkan med Valfardsforvaltningen sa att alla barn och unga med behov av sarskilt
stod far det sa tidigt som mojligt.

e Utredningen om gymnasieskolans organisation och lokaler fullféljs.

e Kulturskolan - en tillvaxtfaktor. Den ska utvecklas, inte avvecklas!
Kulturskolan ska vara avgiftsfri och arbeta uppsokande sa att alla
barn kan delta oberoende av foraldrarnas ekonomi och bakgrund.

e Kommunen ska driva vuxenutbildningen i egen regi.
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Omsorgsnamnden

Namndens prioriterade omrade dr personalférsorjningen genom fler heltidstjanster

Kommunens verksamheter inom vard och omsorg, daven personlig assistans, ska drivas i egen
regi.

Antalet dldre och personer med vard- och omsorgsbehov 6kar. De ska ha makt och
inflytande 6ver sina egna liv och fa den vard och omsorg de behdver. Gemenskap med andra
och ett bra och tillgangligt boende hela livet ar viktigt.

Personer med funktionsvariationer ska kunna delta i samhallslivet pa sina villkor for att
framja halsa och valbefinnande.

Fler dldre bor hemma i sitt ordindra boende langre an tidigare. Genom att i god tid fa
erbjudande om trygghetsboende eller annan anpassad bostad kan livskvaliteten hdjas och
behovet av sarskilt boende fordrdjas for vissa dldre. Det mobila teamet i hemtjansten
mojliggor en smidig hemgang fran sjukhus till det egna hemmet.

Behovet av platser inom vard- och omsorgsboenden 6kar nar andelen aldre &n 85 ar okar.
Fler dldre har ocksa storre behov av insatser och sjukvard. En tat samverkan mellan
kommunens vard och omsorg och Regionens sjukhus och primarvard ar viktig. | ett
gemensamt sammanhallet vardomrade blir verksamheten battre for vardtagare och
omsorgsbehdvande samtidigt som kostnader minskar

Den dagliga verksamheten behover fler platser/alternativ av sysselsattning. Tillganglighet
och kvalitet i daglig verksamhet 6kar genom att den samordnas med arbetsmarknads- och
rehabiliteringsverksamheten inom kommunen. Goda exempel pa detta ar Startpunkten och
Aterbruket i Bjasta och Bredbyn.

Folkhadlsoarbete med motion, goda levnadsvanor och traffpunkter som erbjuder social
samvaro ger 6kad livskvalitet och minskar omsorgsbehoven.

Personalférsérjningen till vard och omsorg ar avgérande. Attraktiva och konkurrenskraftiga
arbetsvillkor kravs for att kunna attrahera och behalla kompetent personal. Heltid som
normal arbetstid och tillgang till ersattare vid franvaro ar viktigt. Idag arbetar en alldeles for
stor del av personalen deltid.

En standig utveckling av vara verksamheter for att 6ka kvaliteten ar nédvandig. Kraven pa
flexibilitet 6kar. Ett viktigt utvecklingsomrade inom alla verksamheter ar tillgangen till
bredband och andamalsenliga e-tjanster som gor vardagen enklare fér bade brukare och
medarbetare.
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Atgsrder:

Omsorgsnamnden tillfors 21 Mkr i nya skattemedel p g a 6kande behov.

e Initiativ tas for att utveckla samverkan med sjukhuset och
primarvarden i ett gemensamt Sammanhallet vardomrade.

e Det mobila teamet inom hemtjdnsten ska fortsatta mojliggora en smidig hemgang
fran sjukhus till det egna hemmet.

e Ett utvecklingsarbete dar personal, de omsorgsbehévande och anhoriga ar
delaktiga for att varje omsorgsbehovande ska fa ratt insatser utifran sina behov
inom ramen fér kommunens resurser.

e Bostdader som ar lampade for dldres behov av olika slag kartlaggs i samverkan
med Konsult- och serviceférvaltningen och Ovikshem.

e Folkhalsoarbete utvecklas i samarbete med intresseorganisationer och 6vriga
civilsamhallet.

e Aktivt och planmassigt arbete for att snabbt 6ka antalet och
andelen anstallda med heltid.

e Utveckla samverkan med vardutbildningarna (gymnasieskolan, vuxenutbildningar,
hogskolan). Erbjud aktivt arbetsplatsforlagd utbildning samt praktik- och
arbetsmoijligheter.

e Tafram en langsiktig och hallbar [6sning for barn med behov av omfattande
sarskilt stod i samverkan med andra berdrda verksamheter.

e Arbetet fortsatter med att sakra tillgangen till fler boendeplatser inom LSS och till
servicebostader s.k. trapphusboende.

e Nya kreativa mojligheter i samverkan med den sociala ekonomin och i samverkan
med Ovriga forvaltningar prioriteras.
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Humanistiska namnden
Namndens prioriterade omraden ar tidiga insatser for barn och unga.

Tidiga insatser ar avgorande for att forhindra att sma utmaningar blir stora problem for barn
och unga. En bra skolgang ar en avgorande och stark skyddsfaktor som ska vara i fokus for
den sociala barnavardens alla delar. Samverkan med Bildningsférvaltningen och med externa
aktorer, som Regionen, av stor betydelse.

Kommunen har extra fokus pa barn och unga, som éar placerade i familjehem och i HVB-hem.

Genom de férandringar som staten genom Forsakringskassan genomfort i bedomningen av
ratt till LSS okar behovet av insatser fran kommunen. Det gor att det blir svarare for manga
att leva i hemmet och att behovet av boenden kan 6ka.

Stédboenden och HVB-hem ska i 6kad utstrackning bedrivas pa hemmaplan i kommunens
regi. Genom en gemensam familjehemsorganisation med grannkommunerna kan nya
familjehem i kommunen rekryteras och ges stéd.

Utgangspunkten for kommunens arbete ar den enskildes behov for att kunna leva ett
sjalvstandigt och bra liv. Utanférskap, ohalsa och 6kande klyftor ska motverkas. Utifran detta
ar insatser inom forsorjningsstdd, boendestod, missbruksvard och -rehabilitering,
psykosocialt stod, kvinnojour och andra omraden viktiga. Insatser mot vald i ndra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck ar prioriterat inom alla omraden.

Nedskarningarna inom Arbetsformedlingen staller nya krav pa kommunen. Risken ar stor att
kostnader dverviltras fran staten till kommunen. Arbetsmarknads- och
rehabiliteringsinsatser ar viktiga for att alla ska ha goda majligheter att fa sysselsattning eller
arbete utifran sin férmaga. Unga och personer med psykisk ohélsa eller funktionsvariationer
prioriteras sarskilt.

Det finns dven fortsattningsvis ett behov av att pa ett bra satt méta nyanlanda
kommuninvanare och ha ett bra integrationsarbete med spraktraning, utokad
samhallsorientering och utbildning parallellt med praktik och arbete under etableringstiden.
Utanforskap och segregation ska motverkas.

Inom ndmndens ansvarsomrade nas storre effekt genom tidiga insatser i samverkan. Darfor
ar den Lokala Samverkansgruppen och Samordningsférbundet viktiga samverkansorgan.
Samverkan med andra forvaltningar liksom med naringslivet, civilsamhallet och sociala
foretag skapar ocksa nya majligheter.

Arbetet for att motverka alla former av valdsbejakande extremism bedrivs utifran
kommunens handlingsplan i samverkan med 6vriga berdrda forvaltningar, myndigheter och
civilsamhallet.

Personalférsorjningen ar en strategisk fraga. For att minska och motverka behovet av inhyrd
personal genomfors ett forsok med forkortad arbetstid (6-timmars arbetsdag) inom
Valfardsforvaltningen
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Atgsrder:

Humanistiska namnden tillfors 11 Mkr i nya skattemedel p g a 6kande behov.
Det uppsdkande arbetssatt som anvands inom Plattform U, fér ungdomar som
varken studerar eller arbetar, tillvaratas och utvecklas.

e Aktiva insatser for att i 6kad utstrackning ha stédboenden och
HVB-hem pa hemmaplan och i kommunens regi.

e Utveckla samverkan med Bildningsférvaltningen for en féraldrastodskedja som
starker foraldrar i sin roll och i sitt ansvar att ge barnen en bra start i livet och
som framjar en god utveckling. Familjecentralen ar en viktig resurs.

e Namnden ska félja hur behoven av insatser ser ut och forandras inom olika
geografiska omraden och befolkningsgrupper och utifran detta ta initiativ till
overgripande insatser for att forhindra utanférskap, ohdlsa och dkande klyftor.

e Undersok hur kommunen kan anvanda erfarenheterna i andra kommuner av
Sociala Investeringsfonder.

e Utveckla arbetsmarknads- och rehabliteringsinsatserna i samverkan med
Arbetsformedlingen, naringslivet och andra aktorer.

e Sarskilda insatser for att nyanlanda kvinnor ska fa egen férsorjning genom
utbildning och arbete.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens prioriterade omraden ar jamlik tillganglighet till kultur, idrott och friluftsliv.

Foreningslivet och kulturen ar i mangt och mycket sjalva kittet i vart samhalle. Det ideella
foreningslivet utgor en viktig grund for vart demokratiska samhalle, dar manniskor med olika
bakgrund och erfarenheter mots for att utbyta tankar och idéer. Idrott och friluftsliv, liksom
kulturupplevelser, framjar valbefinnande och god halsa. Ett aktivt frilufts-, idrotts- och
kulturliv som ar synligt nationellt och internationellt ar viktigt for utvecklingen av
Ornskéldsvik.

Alla, oavsett kon och kdnsidentitet, ska ha lika goda férutsattningar att delta i idrott,
friluftsliv och kultur. Det ar viktigt att traffpunkter och féreningar har ett inkluderande
arbetssatt dar aven nyanlanda kvinnor och man finner meningsfulla umgangesplatser och
arenor som starker och forenklar vagen in i samhallet.

Alla, daven personer med olika funktionsvariationer, ska ha tillgang till badplatser,
fiskestallen, raststugor och andra beséksmal i vara natur- frilufts- och fiskevardsomraden.

Fritidsgardarna, traffpunkter och uppsdkande verksamhet ar viktiga. Samverkan med
foreningslivet ar viktig for att verksamheterna ska finnas pa ratt stallen i olika orter och
stadsdelar och mota dagens och framtidens behov.

Alla samlingslokaler, kulturféreningarna, studieférbunden och hembygdsgardar ger goda
forutsattningar for att kunna bygga ett rikt och aktivt kulturliv. Kulturskolan, vara bibliotek,
H1 Sliperiet och museet &r viktiga basresurser for kulturlivet och hela samhallet. Fér manga
personer med funktionsvariationer ar utdvande och deltagande i olika kulturaktiviteter
sarskilt viktiga. Sarskilt viktigt ar det att ge forutsattningar for barn- och ungas delaktighet i
kultur- och foreningslivet.

Offentlig konst ar en viktig tillgang for vart samhalle — bade idag och imorgon.

Inom och Kultur- och fritidsnémndens ansvarsomraden finns goda mojligheter att erbjuda
sysselsattning inom daglig verksamhet och arbete till langtidsarbetslésa och personer med
funktionsnedsattningar.

Atgarder:

e Kommunen fortsatter att stodja och starka civilsamhallet ekonomiskt och
verksamhetsmassigt genom féreningsbidrag. Bredd- och ungdomsverksamhet
prioriteras. Allas lika mojligheter att delta i verksamheten, jamstalldhet, integration
och tillganglighet ar vagledande.

e En Oversyn gors av de samlade stod som gar till Modo Hockey och
dess bolag.
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e Friluftslyftet, kommunens satsning pa att utveckla friluftslivet, fortsatter under
planperioden. Detta sker utifran de tre utvecklingsomradena i kommunens
friluftspolicy:

o Friluftsliv for alla,
o Dialog och samverkan
o Hallbarhet och utveckling.

e FOr att uppmuntra till 6kat deltagande i idrott och friluftsliv fullfoljs arbetet med att
utveckla en Fritidsbank dar barn och ungdomar kan lana idrottsutrustning mm. Detta
arbetssatt bidrar aven till en mer hallbar miljo

e En dversyn gors av fritidsgardar, motes- och aktivitetsplatser samt uppsokande
verksamhet riktad till ungdomar och nyanlanda kvinnor och man. Inriktningen ar att
val fungerande verksamheter utvecklas medan andra kan avvecklas till forman for
nya arenor och arbetssitt. Oversynen gors i samverkan med berdrda féreningar och
deltagare.

e Insatser for att kulturutdvare lattare ska kunna hitta andra utovare
att skapa tillsammans med och lattare kunna méta manniskor som
vill ta del av och delta i kulturen.

e Informationstjanster som hjalper intresserade och publik att lattare
hitta kulturen.

e Modjligheten att kombinera den nya gymnasieskolan med en kulturscen och
Kulturskolans behov provas. Arbetet ska ske i dialog med kulturféreningarna och
kulturutévarna.

e Kommunen fortsatter satsa pa offentlig utsmyckning.

e Bygget av en simhall i centrala Ornskéldsvik som svarar upp mot framtidens behov
paborjas.

e De renoverade simhallarna pa vara serviceorter ska nyttjas effektivt och goras
tillgangliga for foreningslivet och invanarna i dessa omraden.

e Insatserna for att starka och profilera Skyttisomradet med dess anlaggningar som en
samlad och viktig del av kommunens idrotts- och friluftsomrade fortsatter.

e Skotsel och underhall av befintliga raststugor och liknande anlaggningar i alla delar av
kommunen sdkras.

e Namnden ska utveckla samarbetet med Valfardsférvaltningen och
Arbetsformedlingen for att erbjuda sysselsattning inom daglig verksamhet och arbete
till langtidsarbetslosa och personer med funktionsnedséattningar.

17



2019-05-26

Samhallsbyggnadsnamnden
Namndens prioriterade omrade ar klimatatgarder.

Arbetet for att pa ett medvetet satt planera och bygga ett samhaélle anpassat till framtidens
klimatférandringar star i fokus. Ornskéldsviks kommun ska g& i spetsen for att minska
klimatbelastningen. | alla politiska beslut maste hansyn tas till klimat och hallbarhet.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar tillsammans med Kommunstyrelsen for en stor del av
de atgarder som anges i budgetavsnittet Nodlage for klimatet och i delavsnitten Hela
kommunen ska leva och Foretagsklimat.

Kollektivtrafiken maste byggas ut. Kommunen ska finansiera sina ataganden fullt ut. All
linjelagd kollektivtrafik ar nu fossilfri. Nasta steg ar att den sarskilda kollektivtrafiken blir
fossilfri.

De fysiska miljderna vi ror oss i till vardags har saval en funktionell betydelse som att de
paverkar hur Ornskéldsvik uppfattas ur ett estetiskt perspektiv. Det géller gator, végar,
fastigheter, bostader, gronomraden osv.

Underhallet av kommunens infrastruktur maste ske kontinuerligt for att inte kostnader och
risker ska oka. Trafikmiljon for alla typer av trafikanter ska vara sa saker som mojligt.

Genom detaljplaner och pa annat satt ska kommunen bidra till ett mer jamlikt boende med
blandad bebyggelse med hyresratter, villor och bostadsratter i alla stadsdelar och byar.
Hyresratter dar dven personer med laga inkomster har méjlighet att bo ska alltid planeras in.
Alla invanare ska ha tillgang till vara fina strandnara miljoer, dven i staden.

Kommunen ska ge snabbt och professionellt stdd till saval féretag som privatpersoner som
har verksamhet eller vill investera i Ornskéldsvik. Information till och dialogen med framfér
allt de mindre foretagen ska forbattras.

En vadl fungerade raddningstjanst ar grundlaggande for medborgarnas trygghet och sakerhet
runt om i kommunen. For att sdkerstalla bemanningen vid vara deltidsbrandstationer prévas
nya l6sningar i samverkan mellan olika forvaltningar och naringslivet.

Atgarder:

e Samhallsbyggnadsnamnden tillfors 18 Mkr i nya skattemedel for att fullt ut finansiera
kollektivtrafiken och snérorjning.

e | samverkan med Kultur- och fritidsnamnden se 6ver behovet av lekplatser,
generationsmotesplatser, isytor, skateparker och andra typer av aktivitetsplatser sa
att barn och boende i alla aldrar och fran olika typer av bostadsomraden kan motas.

e Sakra trafikmiljoer kring skolorna prioriteras sa att fler kan ga och cykla.

e Se Over hur detaljplaneprocessen i enklare darenden kan férenklas med kortare
ledtider.

e Varvskajeniinre hamnen gors till ett gronomrade med parker och
stadsnara camping.
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