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Vi bygger ett starkt, sékert och rattvist Ornskodldsvik

Vi bygger bast tillsammans.

Ar 2040 ar Ornskoldsvik en attraktiv, vaxande, trygg och hallbar kommun dar jamlikhet,
gemenskap, skaparkraft och framtidstro ger manniskor, féreningsliv och féretag maojlighet
att utvecklas.

Har forenas ett konkurrenskraftigt naringsliv, den gréona omstallningen och en val utbyggd
infrastruktur med attraktiva livsmiljoer i landsbygd, stad och skargard.

| Ornskaldsvik star manniskan i centrum. Alla ska kanna tillhdrighet, delaktighet och ha likvardiga
maojligheter att forma sina liv oavsett forutsattningar.

Fler valjer att leva, verka och bestka Ornskaldsvik — en kommun som praglas av dppenhet, omtanke
och framtidstro genom hela livet.

Vi vill bygga ett samhalle som ar starkt och sékert vilket skapar ett rattvist Ornskoldsvik.

Starkt: Vi prioriterar samhallets viktigaste uppgifter - Ett hallbart valstdnd som kommer alla till del och
en stark valfard for alla.

Sakert: Vi &r en plats dar alla behdvs, dar vi kan leva trygga och sékra och f& komma till var fulla ratt
som jamlikar. Dar alla har lika rattigheter och dar barn vaxer upp med framtidstro.

Rattvist: Vi bygger ett samhaélle som haller inop och dér ingen ldmnas utanfor — vi har ett
normbrytande arbetssatt som inkluderar alla.

| Ornskaldsviks kommun lever vi tryggt, jamstallt och med god hélsa genom livets alla faser.
Kommunen styrs effektivt utifrdn nytta, kvalitet och hallbarhet for alla invanare, med ett samverkande
perspektiv dar manga aktorer bidrar.

Vi vill forma ett samhalle grundat pa demokratins ideal och alla méanniskors lika varde och lika
rattigheter. Solidaritet och demokrati vaxer ur insikten att vi alla &r beroende av varandra. Det goda
samhallet byggs i samverkan, med dmsesidig hansyn och respekt. Alla ska ha samma ratt och
mojlighet att paverka och ta ansvar utifran sina férutsattningar.

Ornskoldsvik star infér en ny mandatperiod med stora utmaningar men genom en ansvarsfull
ekonomisk politik, en stark valfard och ett vaxande naringsliv bygger vi ett starkt, tryggt och rattvist
Ornskoldsvik. Budgeten fér 2027 ar férsta steget i att genomféra de prioriteringar som vi fatt
véljarnas fortroende att forverkliga.

| denna budget presenterar Socialdemokraterna, Norrlandspartiet och Vénsterpartiet i Ornskoldsvik,
vara prioriteringar for mandatperioden 2027-2030. En budget dar alla manniskor inkluderas, och dar
alla ges forutsattningar att utvecklas och forma sina egna liv.

Ornskdldsviks kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi i balans.
Finansiella mal
Vi foreslar oforandrad skattesats for 2027 till 22,56% per skattekrona.

Vi foreslar ett resultatmal for kommunen for 2027 pé minst +0,8 % och for mandatperioden pé minst
+2,5 % av skatteintakter och statsbidrag samt ett resultatmal for kommunkoncernen pa minst +4,3 %
av skatteintakter och statsbidrag for mandatperioden.




Vi foreslar att investeringarna for kommunen ska uppgé till max 2 000 miljoner kronor under
mandatperioden.

Kommunfullmaktigemal fér mandatperioden

e AllaiOrnskoldsvik ska kunna uppleva delaktighet, gemenskap och ha frihet att forma sina liv.
Halsan ska forbattras och skillnaderna i livsvillkor minska.

e Viska haen mer likvardig forskola och skola av hdg kvalitet, dar varje individ ges méjlighet
att utvecklas utifran sina forutsattningar. Tryggheten ska oka for barn, larare och 6vrig
personal. Ornskoldsviks skolor bygger larande for livet.

e Invénare i Ornskoldsvik ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med 6kad trygghet. De som
behover stdd, vard och omsorg ska méta storre kontinuitet med fokus pé forebyggande
arbete och tidiga insatser.

e Foretag ska etableras och vaxa i Ornskoldsvik. Fler ska vélja att flytta hit och tillgangen till
attraktiva boendemiljoer ska dka i hela kommunen.

e  Ornskoldsviks kommunkoncern ska uppné klimatneutralitet senast 2030. Kommunkoncernen
ska minska sin klimatpéverkan och energianvandning samt arbeta med forbattrad biologisk
mangfald.

Var budget prioriterar:

e Vi prioriterar valfarden. Battre arbetsmiljo for vara medarbetare med mer baspersonal som
sékerstaller en god vard och omsorg till vadra medborgare.

e Visatsar péd klimatet. Mer resurser till klimatomstaliningen.

e Vi prioriterar vara barn och unga. Fler trygga motesplatser, resurser till skolan, elevhalsan och
elevdemokrati.

e Nar ekonomin kraver prioriteringar ska vi varna barnen, de aldre, de mest utsatta och en god
arbetsmiljo for personalen i kommunens alla verksamheter.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for omstalining till ett hallbart samhalle. Malen och
delmalen omfattar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den sociala, den ekologiska och den
ekonomiska. Precis som Agenda 2030 ar vagledande for kommunens verksamhet och beslut, ar den
ocksé vagledande for var gemensamma budget.




Vi bygger ett dppet, demokratiskt och tryggt samhaélle

Vi varnar alltid demokratin. Ett starkt och levande samhélle bygger demokratins styrka, och
med trygghet véaxer manniskors frihet. | Ornskdldsvik ska alla kunna leva fria liv, vara den
man &r och delta i samhallsgemenskapen pa lika villkor. Vi ser ménniskor som kommer fran
andra delar av landet och varlden som vardefulla resurser.

Vart demokratiska samhalle vilar pé principer om frinet, jamlikhet, jamstalldhet, rattvisa och alla
manniskors lika varde och lika rattigheter. Vi ska fortsatta arbetet for HBTQ+-personers rattigheter
och starka de nationella minoriteternas mojlighet till delaktighet. | en stark demokrati har du ratt att
vara den du ar.

Demokrati skapar vi tillsammans — varje dag och i varje handling. Genom féreningsliv, kultur,
folkbildning och méjligheten att gora sin rost hord starks manniskors delaktighet och tillit till
samhallet. Unga ska ges verkliga méjligheter att vara med och utveckla Ornskoldsvik. Advisory Board
och det demokratiska arbetet i vara skolor ar viktiga delar i detta arbete.

Vi ser hur hat och hot mot demokratin blir allt vanligare. Demokratin méste darfor forsvaras och
utvecklas varje dag. Kommunen ska skapa forutsattningar for ett 6ppet samhalle dar manniskor kan
delta, paverka och kénna sig trygga. Fortroendevalda ska ha tillgang till utbildning och stéd, och
beslut ska fattas pa korrekta och valgrundade underlag.

Vi ska varna den fria kulturen och principen om armlangds avstadnd. Kommunens verksamheter ska
praglas av respekt for manniskors lika varde och rattigheter. Regnbégsflaggan och andra uttryck for
manniskors ratt att vara den de &r ska ha en sjalvklar plats i ett dppet Ornskoldsvik.

Demokratin bygger pa oppenhet, insyn och respekt for olika 8sikter. Invadnarna ska ha verkliga
mojligheter att paverka kommunens utveckling och kanna att deras synpunkter tas pa allvar. Beslut
ska fattas med majlighet till insyn och ansvarstagande.

Trygghet

Du har ratt att leva tryggt i ditt hem, i ditt ndromrade, pa skolan, péa jobbet och i var kommun. Att
vara trygg handlar om att kunna leva och réra sig fritt utan radsla for att utsattas for hat, hot eller vald.
Vald i alla dess former lamnar spér i bade manniskor och samhalle.

Barn och ungas uppvaxt ska praglas av trygghet och framtidstro. Nar barn far illa maste samhallet
agera snabbt och rattssakert. Nar orosanmalningar 1d8mnas in ska utredningstider hallas och tidiga
insatser sattas in. Forebyggande och framjande arbete ska prioriteras for att starka barn och unga,
minska psykisk ohalsa och forebygga behovet av placeringar.

Alla barn och ungdomar ska vara trygga i skolan och ha tillgang till trygga moétesplatser och en
meningsfull fritid. Fler faltassistenter, fritidsledare och andra vuxna som finns dar barn och unga
befinner sig ar en viktig del av det forebyggande arbetet.

Ornskoldsvik ska vara en jamstalld kommun, fri fran vald. Genom férebyggande och kunskapshéjande
insatser ska vi bli battre pa att identifiera vald i ett tidigt skede och agera. Vi ska aktivt delta i arbetet
"Ett jamstallt Ornskoldsvik fritt fran vald”. Jamstalldhetsarbetet ar en grundlaggande del av det
arbetet och ska vara en naturlig del av kommunens verksamhetsplanering och uppfoljning.

Alkohol ar en vanlig orsak bakom vald, social utslagning och ohaélsa. Vi behover ifrdgasatta
alkoholnormen, minska alkoholkonsumtionen och férebygga missbruk av alkohol och narkotika.




Vi ska arbeta mer aktivt med fordjupad samverkan pé individniva mellan skola, socialtjanst, polis och
fritidsverksamhet. Familjer som befinner sig i svara situationer ska kunna fa tidigt stod och
vagledning, bland annat genom familjecentraler och Foraldrabyran.

Ett tryggt samhalle kraver ocksd att manniskor har en trygg bostad. Bostaden ar en grundlaggande
forutsattning for trygghet, halsa och ett fungerande vardagsliv. Social fortur i Ovikshems bostadskd ar
en del av kommunens sociala ansvar.

Kommunen ska stéarka den langsiktiga samverkan med Kvinnojouren och andra ideella organisationer,
som stodjer valdsutsatta kvinnor och barn.

Sékerhet och beredskap

Ornskoldsvik ska vara en trygg och saker kommun - bade i vardagen och i kris. Vi ska aktivt arbeta for
en stark beredskap och en robust kommunal organisation som klarar svéra péafrestningar,
samhallsstorningar, klimatforandringar och hojd beredskap. Arbetet med “Beredda byar” fortsatter
och utvecklas.

Formagan att uppratthalla nodvandig forsorjning ar en viktig del av det civila forsvaret. Kommunens
beredskapsarbete ska darféor omfatta hela kommunkoncernen och bygga pé samverkan med andra
aktorer. De frivilliga forsvarsorganisationerna ar viktiga delar av kommunens krisberedskap och ska
ges mojlighet att bidra i arbetet.

Raddningstjansten ar en central del av var trygghet och beredskap. Vi ska arbeta aktivt for att fler ska
vélja att bli deltidsbrandman och sékerstalla bemanningen vid vara RIB-stationer samt sakerstalla
organisation aven i skargarden.

Raddningstjansten ska ha forutsattningar att bedriva verksamhet i hela kommunen och vara rustad for
ett forandrat omvarldslage.

Vi ska ocksé arbeta trygghetsskapande i vara valfardsverksamheter. Utbildning i HLR fér kommunens
medarbetare och tillgang till hjartstartare ar konkreta insatser som kan radda liv.

I budget 2027 prioriterar vi:

- Utveckla kommunens krisberedskap och civila beredskap samt starka samverkan med
frivilliga forsvarsorganisationer.

- Nollvision mot méans vald mot kvinnor och vald i néra relationer.

- Stéarka stodet till valdsutsatta genom langsiktig samverkan med civilsamhéllet och
idéburna organisationer.

Under mandatperioden prioriterar vi:

- Starka demokratin genom utbildning, delaktighet, elevdemokrati och fortsatt arbete.

- Stéarka arbetet for alla manniskors lika varde och rattigheter, motverka diskriminering
och utanférskap samt sakerstalla att alla invanare har méjlighet till delaktighet och
inflytande i samhéllet.

- Starka det forebyggande arbetet for barn och unga genom ékad vuxennarvaro och
trygga motesplatser.

- Genomfora trygghetsskapande dtgarder inom valfarden, bland annat HLR-utbildning
for medarbetare och hjartstartare dar behov finns.

- Starka jamstalldhetsarbetet och gora jamstalldhetsintegrering till en naturlig del av
verksamhetsplanering och uppféljning.




Vi vill ha ett jamlikt Ornskdldsvik dar alla &r med och bidrar

Ornskdldsvik ska vara en inkluderande kommun - dar alla f&r majlighet att bidra, utvecklas
och leva ett sjalvstandigt liv. Genom arbete, utbildning, en stark valfard och jamlika
livsvillkor bygger vi ett starkt och levande samhalle.

Inkomst och férsérjningsmojligheter

Det ar viktigt att alla far mojlighet att, genom arbete, bidra till samhallet och klara sin egen
forsorjning. Arbetsmarknadspolitiken ska darfor prioriteras. Arbetsmarknadsenheten ar en viktig aktor
och ska erbjuda flera verksamheter och insatser som kan anpassas efter malgruppens behov. Olika
manniskor behdver olika vagar till arbete och egen forsorjning.

Satsningen pa séarskilda ungdomsjobb ska fortsatta. Arbetsldsa ungdomar, langtidsarbetslosa och
personer med nedsatt arbetsformaga ska erbjudas praktik, utbildning eller anstallning. Kommunen
ska ocksa fortsatta samarbetet inom Samordningsforbundet for att fler manniskor ska komma till egen
forsorjning och f& mojlighet till ett battre liv.

Vi vill forstarka de kommunala arbetsmarknadsinsatserna for manniskor som star 1&dngt fran
arbetsmarknaden. Genom ett arbetsmarknadstorg eller Fontanhus kan vi samla stod och skapa en
helhet som till viss del saknas idag. | samverkan mellan forvaltningarna ska vi skapa fler praktikplatser
och battre vagar till arbete.

Kommunen ska ocksé fortsatta utveckla yrkesutbildningar och kompetensutveckling utifran
arbetsmarknadens behov. Naringslivet och kommunen behdver tillsammans arbeta for battre
kompetensmatchning och for att fler manniskor ska kunna ta de jobb som finns.

Barn, ungdomar och vuxna ska fa stod utifrén sina individuella behov och forutsattningar. Vi ska
fortsatta utveckla forebyggande insatser, satsa pa stodboende for ungdomar och utveckla egna
insatser och boenden aven for vuxna. Vi ska ocksa starka stodjande och framjande insatser for
personer med missbruksproblematik i egen regi.

Boendet ar en viktig del av mojligheten att leva ett tryggt och sjalvstandigt liv. Vi vill darfor fortsatta
arbetet med Bostad forst och en sammanhallen boendekedja dar manniskor far ratt stod i ratt tid.
Social fortur i Ovikshems bostadskd ska bidra till att manniskor i sérskilt utsatta situationer far
maojlighet till ett tryggt boende.

Nar en manniska ar som mest sarbar och utlamnad maste kommunen finnas dar. Vi vill darfér lamna
den gemensamma Overférmyndarnamnden med Umedregionen och inratta en egen
overférmyndarorganisation i Ornskoldsvik. Férvaltarenheten ska forstarkas sé att behovet av
stallforetradare kan moétas och manniskor far det stod de har ratt till.

Integration

Spraket och mojligheten att komma i arbete ar viktiga delar av en fungerande integration. Vi vill
darfor starka samarbetet mellan SFI, arbetsmarknaden och naringslivet. Vi ska ta tillvara manniskors
tidigare utbildning, yrkeserfarenhet och kompetens genom bland annat validering och individuellt
anpassade insatser.

SFI ska kunna kombineras med praktik, utbildning och andra arbetsmarknadsinsatser som ger en
tydlig vag mot arbete och egen forsorjning. Vi vill ocksé se fler riktade YH-utbildningar som méter
arbetsmarknadens behov. Kommunen ska vara en forebild genom att skapa méjligheter till arbete,
sprakutveckling, delaktighet och etablering i samhallet.




Arbete och arbetsmiljo

Vi vill att Ornskoldsviks kommunkoncern ska vara en attraktiv arbetsgivare. Vara anstéllda ska vara
stolta Over sitt arbete och goda ambassadérer for kommunens verksamheter.

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara en jamstélld och icke-diskriminerande arbetsgivare som
samverkar nara med personalen och deras fackliga organisationer. Vi starker skyddsombudens
forutsattningar och personalens delaktighet i arbetsmiljdarbetet samt utvecklar hallbara arbetstider
och arbetsvillkor.

Kommunens medarbetare ska ha maojlighet att arbeta heltid och kunna kombinera arbetsliv med ett
hallbart liv. Vi vill ocksé arbeta for att minska heltidsmattet dar det ar maojligt och dar verksamheten
tilldter det. Goda arbetsvillkor &r en investering i badde medarbetarna och kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Vi vill att kommunen gor en friskvardssatsning pa personalen och sakerstéaller att alla medarbetare kan
ta ut sin friskvardstimme. Personalens halsa ska prioriteras for att vi ska kunna fortsatta gora det goda
arbetet for Ornskoldsviks medborgare.

Nar sjuktalen okar till orovackande nivaer inom valfardens verksamheter behdver kommunen ta sitt
arbetsgivaransvar. Alla anstallda ska ha en god arbetsmiljé och kdnna arbetsgladje nar de gar till sitt
arbete. Arbetsvillkoren och arbetsmiljon ar avgérande fragor for kompetensforsdrjningen bade nu
och i framtiden.

Ett personalpolitiskt program ska tas fram med konkreta atgéarder for att minska sjukskrivningarna,
forbattra arbetsmiljon och starka kommunens formaga att behalla och rekrytera medarbetare.

Vi ska fortsatta satsningen pé ytterklader och arbetsskor inom aldreomsorgen och utreda
motsvarande satsningar inom exempelvis forskola och fritidshem. P& sikt vill vi forbattra arbetsklader
och arbetsskor for fler yrkesgrupper.

Kommunen ska ocksd anvanda sin roll som arbetsgivare och upphandlare for att bidra till ett
rattssakert arbetsliv. Vi ska motverka arbetslivskriminalitet och stélla krav pa social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet i kommunens upphandlingar.

I budget 2027 prioriterar vi:

- Inleda arbetet med konkreta arbetsmiljoforbattringar inom kommunens verksamheter
med fokus péa héllbar bemanning, aterhamtning, personalinflytande och minskad
sjukfranvaro.

Under mandatperioden prioriterar vi:

- Fdrstarka kommunens arbetsmarknadsinsatser i linje med aktivitetskravet samt skapa
praktikplatser i vara forvaltningar for méanniskor som star langt fran arbetsmarknaden
och skapa fler vagar till arbete och egen forsérjning.

- Fortsatta satsningen pé ungdomsjobb, praktik och sommarjobb i kommunkoncernens
verksamheter.

- Fortsatta utveckla Startpunkten och Aterbruket.

- Utveckla ett arbetsmarknadstorg eller Fontanhus for att samla och samordna stod till
manniskor som stdr utanfor arbetsmarknaden.

- Fortsatta satsningen pa yrkesutbildning och kompetensutveckling utifran
arbetsmarknadens och kommunens kompetensbehov.

- Forstarka forvaltarenheten och inratta en egen éverférmyndarorganisation for att
sakerstalla att manniskor som behover stallféretradare far stod i tid.
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Vi ska vara en kommun som byggs med kunskap

| Ornskéldsvik ska alla ges férutsattningar att forma sina egna liv. Vara skolor bygger larande
for livet. Skola och barnomsorg ska vara likvardig och halla hog kvalitet, oavsett var i
kommunen barnet bor. Alla elever, larare och Gvrig personal ska ké&nna sig trygga i
skolmiljon.

Skolgéng ar en avgorande skyddsfaktor for barn och unga. Darfor ska skolan vara trygg, inkluderande
och ge varje elev mojlighet att lyckas utifran sina egna forutsattningar. Vi ska erbjuda en elevhalsa
med hog kvalitet och god tillganglighet och sékerstalla att det finns vuxna med ratt kompetens for att
mo&ta elevernas behov.

Tidiga insatser och samverkan ar avgérande nar barn och unga behover stdd. Vi ska utveckla stddet
till elever med psykisk ohalsa, NPF-diagnoser och problematisk skolfrdnvaro. Den anpassade
grundskolan och gymnasieskolan ska utvecklas och ges tillrackliga resurser.

Forskolan ska byggas och anpassas efter behov. Vara inom- och utomhusmiljoer ska halla hog kvalitet
och vara utformade for bade larande och lek. Nar barnafédandet minskar behdver kommunen
anpassa verksamheten, se dver var behoven finns och anvanda resurserna s att vi ocksd kan minska
storleken péa barngrupperna.

Familjecentraler och Féraldrabyradn gor skillnad for bade barn och féraldrar. Under mandatperioden
vill vi tillsammans med Region Vasternorrland fortsatta utveckla foraldrastodet och verka for fler
familjecentraler.

Kunskap och utbildning

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag dar varje barn ges forutsattningar att utvecklas och lyckas
utifrén sina individuella behov. Barns maéjligheter ska inte begransas av faktorer som féraldrarnas
utbildningsniva, ekonomi eller var i kommunen de bor. En trygg, likvardig och jamstalld skola ar
grunden for varje barns utveckling och framtid.

Barn och elever som behover sarskilt stod ska fa det tidigt. Genom studiero, tillganglig undervisning
och tidiga stoédinsatser ska eleverna f& maojlighet att utveckla sina individuella formagor. Vi behover
ocksé skapa vagar tillbaka for elever med problematisk skolfranvaro. Nar en atergang till ordinarie
undervisning inte ar mojlig behdver andra former av sysselsattning och utbildning finnas, sa att sa
manga som majligt kan slutféra sin utbildning.

Vi har en kompetent lararkdr med en mycket hog andel legitimerade larare i grundskolan. Den
kompetensen ska tas tillvara och utvecklas. Fortbildning och kontinuerlig kunskapspafyllnad for larare
och ovrig skolpersonal ar en investering i elevernas framtid.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen ar ocksé viktiga delar av kommunens kompetensforsorjning.
Vi ska utveckla Yrkesvux med ett flexibelt programutbud som svarar mot arbetsmarknadens behov
och samtidigt ger manniskor méjlighet till utbildning, omstalining och ett nytt yrkesliv.

En tat dialog med néaringsliv och andra arbetsgivare ar viktig for en attraktiv skola och for kommunens
framtida kompetensforsorjning. Programraden ska utvecklas och samarbetet mellan utbildning och
arbetsliv starkas. Kommunen ska tillsammans med branscherna verka for fler praktikplatser inom
yrkesutbildningarna och battre vagar fran utbildning till arbete.

Vard- och omsorgsutbildningarna behover starkas i samarbete mellan kommunen och Region
Vasternorrland. Vi behover utbilda for de yrken dar framtidens valfard behdver kompetens, samtidigt
som vi tar tillvara den erfarenhet och yrkeskunskap som redan finns. Genom mentorskap,




handledning och kompetensvaxling kan erfaren personal bidra till att introducera och utbilda nya
medarbetare.

Vi vill ocksd utveckla samverkan med studiefoérbunden. Folkbildningen spelar en viktig roll for larande,
delaktighet och demokrati.

SFI ska bedrivas i kommunal regi och erbjuda fysiska lektioner. Svenskundervisningen ska ge
manniskor mojlighet att komma vidare till utbildning, arbete och delaktighet i samhallet.

Kultur, bildning och mdjligheten att delta

Kunskap byggs inte bara i klassrummet. Bibliotek, kulturskola, folkbildning och féreningsliv ger barn,
unga och vuxna maojlighet att lara, skapa och delta.

Kulturskolan ska fortsatt vara avgiftsfri och tillganglig for alla barn och unga. Vi vill utveckla en
kulturgaranti som ger barn och unga mojlighet att ta del av kulturupplevelser. Vi ska ocksa arbeta for
att minska de praktiska och ekonomiska hinder som kan begransa deltagandet.

Biblioteken ska vara Oppna och tillgangliga motesplatser for kunskap, 1asning, kultur och demokrati i
hela kommunen. De ska framja lasning, digital delaktighet och ge manniskor méjlighet att ta del av
information och samhallsservice. Biblioteksverksamheten ska utvecklas utifrdn invadnarnas olika behov.

Trygghet och gemenskap

Hog kvalitet i skolan kraver ett tydligt pedagogiskt ledarskap, ett tilldtande arbetsklimat och en god
arbetsmiljo. Skolan ska vara inkluderande och demokratisk. Den ska erbjuda studiero och ha
nolltolerans mot mobbning och krankningar.

Att elever kanner sig trygga och trivs i skolan ar en férutsattning for att de ska kunna ta till sig
kunskap. Darfor ska trygghet och studiero vara en sjalvklar del av skolans kvalitetsarbete.

Elever ska vaga gora sina roster horda och vara aktiva i bade klassrummet och skolans demokratiska
arbete. En trygg arbetsmiljo ska uppmuntra till gladje, larande och samarbete.

Vi ska fortsatta utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet sé att barn
och unga som behover stod far det tidigt. Skolan ska aldrig ensam behova bara ansvaret néar ett barn
behdver samhallets stod.

| budget 2027 prioriterar vi:

- Avgiftsfri kulturskola.

- Starkt stod till elever med psykisk ohalsa och behov av extra anpassningar eller
sarskilt stod samt sakerstalla relevant kompetensutveckling for personalen.

- Enelevhilsa med hog kvalitet och god tillganglighet for starkt psykisk halsa.

Under mandatperioden prioriterar vi:

- Enkulturgaranti med avgiftsfria kulturupplevelser for barn och unga.

- Starka arbetet for trygghet, studiero och skolnarvaro genom tidiga insatser, fler
trygga vuxna och ett aktivt arbete mot mobbning och krankningar.

- Utveckling av den anpassade grundskolan och gymnasieskolan.

- Samverkansmodell for vardutbildning mellan kommunen och regionen.

- Fler praktikplatser i samverkan mellan utbildning, kommunen och arbetslivet.

- | samverkan med regionen starta upp fler familjecentraler och utveckla foraldrastodet.

- Renovera och bygga inom- och utomhusmiljoer efter behov for att sakerstalla goda
miljoer for larande och lek.




- Utveckla biblioteken fér framtidens behov.
- Utveckla samverkan med studieférbunden och folkbildningen.

Vara medborgare ska fa njuta av livet — hela livet

Vara verksamheter ska arbeta med ett halsoframjande perspektiv. Féreningslivet erbjuder
tillsammans med kommunen méjligheter fér manniskor att vara aktiva, ha en meningsfull
fritid och bryta ensamhet. | Ornskéldsviks kommun ska alla erbjudas en vardig levnadsniva
och majlighet att leva ett gott liv - hela livet.

| Ornskoldsvik ska aldre kunna leva ett innehéllsrikt liv anpassat efter varje individs situation, behov
och intressen, ocavsett om man bor hemma eller pé ett av véra vard- och omsorgsboenden.

Anhorig- och aldrestod ar viktigt. Nar en anhorig behdver omvardnad forandras livet for hela familjen.
Darfor ska kommunen erbjuda stod, vagledning och avlastning som ger anhériga battre
forutsattningar att finnas dar for den de bryr sig om.

Den demografiska utvecklingen innebéar att kommunen behdver planera 1dngsiktigt for framtidens
vard och omsorg. Vi ska sakerstalla att det finns tillrackliga resurser och boendeplatser nar behoven
Okar.

Den nya socialtjanstlagen innebar att vi behover fortsatta utveckla och stalla om verksamheten mot
ett mer forebyggande, tillgangligt och kunskapsbaserat arbetssatt. Vi vill starka méjligheterna att
upptacka behov tidigt, erbjuda stdod innan problemen véaxer och géra det enklare for manniskor att fa
hjalp. Omstallningen ska utga frdn manniskors behov och bidra till att socialtjanstens insatser blir mer
traffsakra och langsiktigt hallbara.

Vi vill utveckla majligheten att erbjuda insatser utan individuell behovsprévning, i linje med den nya
socialtjanstlagen. Genom att géra stodet mer lattillgangligt kan fler f& hjalp i ett tidigt skede, innan
problemen vaxer sig storre. Insatserna ska utgé fran manniskors olika forutsattningar och bidra till
Okad trygghet, sjalvstandighet och férebyggande arbete.

Vi vill fortsatta utveckla valfardsteknik och digitalisering for att starka kvaliteten, tryggheten och
tillgangligheten i kommunens valfard. Ny teknik ska anvandas dar den skapar nytta for bade invanare
och medarbetare, forenklar arbetssatt och frigor tid for manskliga moten.

Omstallningen till god och nara vard innebér att varden i hdgre grad ska utgé fran individens behov
och ges samordnat nara den enskilde. Samverkan mellan kommunen och regionen ska fungera val,
inte minst nar manniskor skrivs ut fran sjukhus eller nar ansvaret for vard och omsorg évergar mellan
huvudmannen. Manniskan ska sta i centrum.

Vi behover ett fortsatt utvecklingsarbete i den egna verksamheten och ett férdjupat samarbete med
Region Vasternorrland for att sakerstélla kontinuitet, samordning och en sammanhéllen vard for
invanarna.

Vi vill att alla som behdver kommunens vard, omsorg och stod ska ges forutsattningar att leva ett
vardigt och meningsfullt liv. Insatserna ska utgé fran individens behov, sjalvbestammande och
delaktighet samt bidra till trygghet, livskvalitet och sjalvstandighet.

En jamlik och framjande omsorg samt halso- och sjukvard

Vi behover sakerstalla att det finns tillrackligt med vard- och omsorgsboenden nar behoven okar. Nya
boenden ska planeras och byggas i takt med behoven.
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Vi vill att ytterligare vard- och omsorgsboenden byggs nar behoven kraver det. Vi ska ocksd
underlatta for fler aktorer att bygga eller bygga om fastigheter till trygghetsboenden.

P& Ovikshems trygghetsboenden vill vi inféra en bostadsgaranti fér personer 6ver 80 &r. Ett tryggt
och tillgangligt boende ar en viktig del av mojligheten att dldras med livskvalitet och sjalvstandighet.

Vardpersonalens kompetens och tid ska anvandas dar den gor storst skillnad — ndra den aldre.
Underskoterskans status ska hojas och arbetsuppgifterna renodlas. Genom att serviceuppgifter utfors
av serviceassistenter, servicevardar eller sociala foretag kan vardutbildad personal f& mer tid
tillsammans med vardtagarna.

Vi vill inféra kompetenstjanster inom aldreomsorgen for att ta tillvara erfaren personal och starka
kompetensoverforingen. Erfarna medarbetare ska ges méjlighet att kombinera ordinarie arbete med
handledning, mentorskap och introduktion av nya medarbetare, exempelvis genom att fordela
arbetstiden lika mellan uppgifterna. Det skapar forutsattningar for ett mer hallbart arbetsliv, minskad
fysisk belastning och att viktig yrkeskunskap stannar kvar i verksamheten.

Personer med funktionsnedsattning ska ha mojlighet att delta i samhallslivet pa sina egna villkor, med
sjalvbestammande och delaktighet som utgangspunkt. Daglig verksamhet inom LSS ska erbjuda
meningsfull sysselsattning, gemenskap och personlig utveckling, med ett varierat utbud som utgar
fran individens behov, formagor och intressen. Verksamheten ska utvecklas och vid behov utdkas for
att mota forandrade behov.

Vi ska ha ett halsoframjande synsatt dar individens behov, dnskemal och sjalvibestammande stér i
centrum. Den enskilde ska ha ett verkligt inflytande &ver planering, genomférande och uppféljning av
sina insatser. Stodet ska starka individens sjalvstandighet, delaktighet och méjlighet att leva ett
meningsfullt liv.

Personal

Arbetsvillkoren i aldreomsorgen behdver forbattras. Vi vill avveckla VAS (verksamhetsanpassat
schema) och erséatta det med en schemalaggning som utgér frdn bade omsorgstagarnas behov och
medarbetarnas arbetsmiljo.

Vi tror pa tillit till personalens kompetens och erfarenhet. Darfor ska medarbetarna och
arbetsgrupperna ges ett verkligt inflytande dver hur arbetstider och scheman utformas. Losningarna
ska kunna se olika ut mellan olika boenden och hemtjanstgrupper, eftersom verksamheternas
forutsattningar och behov skiljer sig at.

Schemalaggningen ska skapa forutsattningar for kontinuitet, trygghet och kvalitet i omsorgen,
samtidigt som medarbetarna far battre mojligheter till &terhamtning och balans mellan arbete och
fritid. En god arbetsmilj© och héllbara arbetstider &r avgdrande for att kommunen ska kunna rekrytera
och behalla personal.

Det ar verksamhetens behov och medarbetarnas forutsattningar som ska styra schemalaggningen.

De korta resurspassen ska i forsta hand anvandas pé den egna enheten for att dka kontinuiteten och
minska stressen. Vi ska ha tillit till personalens kunskap och erfarenhet och avséatta resurser for att
prova nya arbetssatt i ndra samverkan med medarbetarna. Det som fungerar bra ska kunna spridas till
fler verksamheter.

Vi ska ocksé starka utbildningsinsatserna inom vard och omsorg. Sprékstod och utbildning ska kunna
erbjudas pa arbetstid sa att medarbetare far ratt forutsattningar att klara sitt arbete och utvecklas i
yrket.
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God samverkan med de fackliga organisationerna och en starkt mojlighet for personalen att paverka
sin arbetsplats ar en viktig del av kommunens arbetsgivaransvar.

I budget 2027 prioriterar vi:

- Okad grundbemanning inom aldreomsorgen for battre kontinuitet och arbetsmiljo.

- Utdkning av boendeplatser inom socialpsykiatrin.

- Kommunen ska fortsatt vara ett alternativ for den som har ratt till personlig assistans.

- Serviceassistenter/servicevardar anstalls dar behov finns inom sarskilda boenden och
hemtjansten for vard- och omsorgsuppgifter.

- Paborja avvecklingen av VAS under 2027 med malet att ersatta systemet med
hallbara scheman som utformas i ndra samverkan med medarbetarna.

- Utreda behovet av narvardsplatser i ssmverkan med Region Véasternorrland.

Under mandatperioden prioriterar vi:

- Utveckla traffounkter och aktiviteter pé vara boenden for dkad livskvalitet, garna i
samverkan med féreningslivet.

- Hundteam och fixartjanster behalls.

- En "trivselpeng” dar féreningar kan sdka stod till insatser som bryter ensamhet.

- Ledsagarservice for synskadade infors.

- Ingen utférsaljning av hemtjanst eller vard- och omsorgsboenden.

- Kompetenstjanster inom aldreomsorgen ska inforas om statlig finansiering
tillkommer, vilket innebar att medarbetare som ar dver 60 ar kan anstka om att
arbeta 50 % och vara handledare/mentor till nya medarbetare pa 50 % med
bibehallen I6n.

- Véardutbildningen starks i samarbete mellan kommunen och regionen.

- Véard- och omsorgsboenden byggs efter behov - vi bygger nytt innan vi river.

- Fler trygghetsboenden ska maojliggoras.

- Arbeta for att infora kompetenstjanster inom aldreomsorgen, dar erfaren personal far
maojlighet att kombinera ordinarie arbete med mentorskap, handledning och
introduktion av nya medarbetare.

Vi ska ha goda férutsattningar for ett meningsfullt liv

Kultur, fritid, idrott och friluftsliv &r en stor del av det som gér en kommun attraktiv att bo
och leva i. | Ornskdldsvik ska alla, oavsett alder, ekonomi eller var i kommunen man bor, ha
majlighet till en meningsfull fritid.

Ett rikt fritidsliv starker manniskors halsa, skapar gemenskap och motverkar ensamhet. Darfor ska
kommunen tillsammans med foéreningslivet, civilsamhallet och andra aktérer skapa fler méjligheter for
manniskor att métas, delta och utvecklas.

Det ska ocksa finnas attraktiva boendemiljoer i hela kommunen. Vi ska inte bara bo pa en plats - vi
ska leva och uppleva.

Barn och unga

Vi vill finnas dar de unga finns, pa tider och platser som passar dem. Trygga, lattillgangliga,
inkluderande och drogfria métesplatser utanfor skoltid ar en viktig del av kommunens férebyggande
arbete.
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Motesplats 23:an, mobila fritidsledare och faltassistenter ska kunna né barn och unga dar de befinner
sig och péa tider da de ar lediga, exempelvis kvallar och helger. Motesplatserna kan vara fasta, mobila
eller digitala.

| dag gors manga parallella insatser som inte alltid gar hand i hand. Under mandatperioden ska
samverkan mellan forvaltningar utvecklas sa att kommunens resurser anvands pa basta maojliga satt
for barn och unga. Skola, socialtjanst, fritid och andra verksamheter behover arbeta tillsammans.

Alla barn och unga ska ha mojlighet till en meningsfull fritid. Familjens ekonomi ska inte avgéra om
ett barn kan delta i en fritidsaktivitet. Darfor behover kommunen tillsammans med civilsamhallet hitta
former som gor det maojligt for fler att delta och stanna kvar langre i féreningslivet.

Foreningsliv, idrott och kultur

Foreningslivet &r en viktig del av Ornskoldsviks samhallsgemenskap. Det skapar aktivitet, gemenskap,
halsa och sammanhang. Kommunen ska vara en maojliggorare for foreningslivet och underlatta for
ideella krafter att skapa verksamhet.

Nar nya krav stélls pa foreningarna ska kommunen vara en samarbetspartner och tillsammans hitta
|6sningar s att barn och unga kan fortsatta delta i aktiviteter som framjar deras utveckling, méende
och halsa.

Vi vill utveckla fler uppdragsavtal och idéburna offentliga partnerskap dar féreningar och civilsamhalle
kan bidra till ett levande Ornskoldsvik och utveckla vara naromraden.

Betydelsen av spontanytor for motion och idrott okar. Vi vill darfor utveckla fler funktionella och sékra
spontanytor och utegym och sakerstalla att dessa perspektiv finns med i kommunens
samhallsplanering.

Ornskoldsvik behdver en 1angsiktig idrottsstrategi som skapar samsyn kring idrottens framtida
utveckling och kommunens investeringar. Vi vill fortsatta utveckla Skyttisomradet som ett nav for
idrott och friluftsliv.

Kulturen ska vara tillganglig for alla, oavsett var i kommunen man bor. Ett kulturhus i centralorten ska
kompletteras med kulturlyft och kultursatsningar pa landsbygden. Biblioteken ska utvecklas som
motesplatser for kultur, kunskap och demokrati.

Vi vill ocksd mojliggora fler kostnadsfria sommarlovs- och lovaktiviteter i samverkan med
civilsamhallet.

Boende och narmiljo

En attraktiv livsmiljo handlar om mer &n bostaden. Social sammanhallning, métesplatser,
gronomraden, lekplatser, idrottsytor och maojligheter till rekreation ar viktiga for hur manniskor trivs
dar de bor.

Ett levande foreningsliv skapar sammanhang, tillit och natverk. Fysiska mdtesplatser ar viktiga for att
manniskor ska kunna traffas och for att demokratin ska kunna utvecklas.

Runt om i kommunens samhallen finns méanga platser for samvaro, lek och rekreation. Vi ska fortsatta
utveckla naturmotesplatser och generationsmétesplatser och gora vara offentliga miljoer mer
attraktiva och tillgangliga.

Det ska finnas attraktiva boendemiljoer i hela kommunen och manniskor ska kunna leva ett gott liv
oavsett om de bor i centralorten eller pa landsbygden.
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BesOksnaring och friluftsliv

Ornskoldsvik ar ett attraktivt besdksmal och var natur ar en av kommunens stora tillgdngar. Vi ska
tillsammans med naringslivet, civilsamhallet och andra aktorer utveckla besoksnaringen och samtidigt
varna allemansratten och var natur. Ett val utvecklat friluftsliv med goda forutsattningar for
fritidsaktiviteter bidrar till inflyttning.

Det lokala arbetet med besodksnaringen ska utvecklas, liksom samarbetet med dvriga kommuner i
Hbga Kusten.

Skotsel och underhéll av vandringsleder, motionsspar och utflyktsmal ska utvecklas likasd skyltning,
vindskydd, rastplatser och parkeringar dar behov finns.

Vi vill ocksé utveckla samverkan med foreningar genom exempelvis uppdragsavtal for att gora fler
besdksmal tillgangliga.

Kommunikation

Att visa Ornskoldsvik som en attraktiv plats att bo, leva, arbeta, bestka och utvecklas pa ar viktigt for
kommunens framtid.

Kommunens samhallsinformation ska vara snabb, korrekt, begriplig och lattillganglig. Invénare ska
enkelt kunna forstd vilken service kommunen erbjuder och hur man kommer i kontakt med ratt
verksamhet.

Kommunens kommunikation behover ocksa na fler malgrupper och finnas dar manniskor finns. Den
digitala utvecklingen ska komplettera, inte ersatta, méjligheten att f& information och service pa
andra satt.

Vi ska starka arbetsgivarvarumarket och samtidigt utveckla kommunens marknadskommunikation i
samverkan med naringsliv och andra aktorer.

I budget 2027 prioriterar vi:

- Ett forstarkt stod till foreningsagda anlaggningar och lokaler.

- Utredning av moétesplats 23:ans placering utifrdn kommunfullmaktiges beslut.

- Starka det forebyggande och uppsokande arbetet for barn och unga genom
samverkan mellan fritidsverksamhet, skola och socialtjanst, med sérskilt fokus pa
tillganglighet under kvallar och helger.

Under mandatperioden prioriterar vi:

- Tillgéng till kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen.

- Samverkan mellan kommunens verksamheter for barn och ungas basta.

- De avgiftsfria ungdomskorten i kollektivtrafiken behélls.

- Fler kostnadsfria lov- och sommarlovsaktiviteter i samverkan med civilsamhallet.

- Fler uppdragsavtal och idéburna offentliga partnerskap med féreningslivet och
civilsamhallet.

- Att kommunens idrotts- och kulturanlaggningar utvecklas utifrdn behov och
ekonomiska forutsattningar.

- Ett aktivt arbete for att ett kulturhus ska byggas med satelliter i Bygdsamomradena.

- Fortsatt utveckling av Skyttisomradet for skidor och idrott samt en férdjupad
utredning av ovriga delar.

- Utreda hur Arkenbiblioteket kan anpassas for framtidens behov.

- Utveckla besdksnaringen i samverkan med naringsliv, civilsamhalle och Hoga Kusten-
kommunerna.
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- Utveckla kommunens samhallsinformation sé att den ar snabb, korrekt, begriplig och
lattillganglig.

- Séakerstalla langsiktig skotsel och utveckling av kommunens vandringsleder,
motionsspar och friluftsanlaggningar i samverkan med féreningslivet.

Vi vill ha livskraftiga bygder och stad

Manniskor ska kunna bo, leva och verka i hela Ornskoldsviks kommun. Hela kommunen ska
utvecklas — stad, serviceorter och landsbygd. | ett starkt samhaélle finns resurser och kraft for
en aktiv landsbygdspolitik som tar vara p& hela kommunens potential.

Tillgang till bostader, arbete, service, kommunikationer, kultur och fritidsaktiviteter ar avgérande for
manniskors mojlighet att valja var de vill leva. Genom att utveckla hela kommunen starker vi ocksa
sammanhallningen och skapar ett tryggare och mer attraktivt Ornskdldsvik.

Landsbygdsutveckling

Vi ska ha ett helhetsperspektiv pa landsbygdsfragorna och skapa forutsattningar for attraktiva
boenden, foretagande och ett gott liv i hela kommunen. Service, fritidsaktiviteter, kultur och
gemenskap ska finnas ndra manniskor dven utanfor centralorten.

Kommunen ska vara en aktiv part i det lokala utvecklingsarbetet och ta vara pa den kunskap, kraft och
vilja som finns i vara bygder. Utvecklingsplaner ska tas fram tillsammans med Bygdsam,
foreningslivet, foretag och manniskor som bor och verkar pa platsen.

Arbetet i Grundsunda ska fortsatta. Har finns stora méjligheter att utveckla omradet, starka
attraktiviteten och skapa forutsattningar for inflyttning, foretagande och nya bostader.

Investeringar i vara skolor och andra kommunala verksamhetslokaler &r samtidigt investeringar i hela
bygder. Renoveringen av skolan och simhallen i Bjorna och skolan i Sidensjo &r betydelsefull bade for
verksamheterna och for orternas langsiktiga utveckling.

Kultur ska vara tillganglig i hela kommunen. Arbetet med kulturutveckling tillsammans med bland
annat Bygdsam Natradalen ska fortsatta och utvecklas. Bygdetorget kan bli en viktig resurs bade for
kommunens invanare och for bestkare.

Vi ska ocksé battre ta vara pa kraften i féreningslivet och vara bygder. Darfér ska kommunen anvanda
uppdragsavtal och andra former av samverkan dar det skapar lokal utveckling och samhallsnytta.

Goda mojligheter att gé och cykla ar viktiga bade for folkhalsan, klimatet och manniskors vardag.
Arbetet for en gang- och cykelvag mellan Bjasta och Kopmanholmen ska darfor fortsatta.
Kommunens cykelplan ska uppdateras och kompletteras med en langsiktig infrastrukturstrategi for
gang- och cykelvagar och sakra cykelparkeringar.

Service péa landsbygden

Tillgang till service ar avgorande for bygdernas utveckling och attraktivitet. Kommunens narvaro ska
starkas (pa vara serviceorter och arbetet med narorter och nararbetsplatser ska fortsatta utvecklas.

Tillsammans med regionen ska samhallsrummet i Trehdrningssjo utvecklas och erfarenheterna
anvandas for att mojliggora fler samhallsrum. Genom dem kan tillgangligheten till sdval kommunal
service som vard forbattras. Innehallet ska utvecklas tillsammans med de manniskor som bor och
verkar i bygden.
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Den lokala handeln och de lokala foretagen har stor betydelse for levande bygder. Kommunen ska,
inom ramen for upphandlingsreglerna, skapa goda forutsattningar for lokala och mindre foretag att
delta i kommunens upphandlingar och ha lokal och héallbar produktion i atanke vid inkdp.

Landsbygden har stor potential att utvecklas och vaxa. Entreprendrskap, féretagande och nya
arbetstillfallen ar en viktig del av detta. Tillgang till snabbt och stabilt internet och fortsatt
digitalisering ar grundlaggande for att manniskor ska kunna arbeta, driva féretag, studera och ta del
av samhallsservice cavsett var i kommunen de bor.

Stadsutveckling — en roligare och tryggare stad

Ornskéldsviks centrum ska vara en plats dar manniskor vill vistas, métas och atervanda till. Vi ska
utveckla stadskarnan for att skapa fler upplevelser och mer liv och rérelse for bade kommunens
invanare och besodkare.

Samverkan med Cesam, naringslivet, fastighetsagare, foreningslivet och civilsamhéallet ska starkas.
Genom gemensamma insatser kan vi skapa fler aktiviteter, métesplatser och evenemang under hela
aret.

Ornskéldsvik ska fortsatta utvecklas som evenemangsstad. Det ska finnas forutsattningar for saval
mindre lokala arrangemang som storre evenemang med nationell rackvidd. Melodifestivalen och SM-
vinter ar exempel pd arrangemang som vore av intresse for var kommun.

Kommunen ska ocksa anvanda uppdragsavtal och andra former av samverkan for att battre ta vara pa
den kraft som finns hos féreningar och féretag och darigenom bidra till en mer levande stadskarna.

Stadscampingen ska utvecklas och méjligheten till fler platser for husbilar ska tas till vara. Vi ser ocksa
potential i att den gamla tagstationen far en ny anvandning som bidrar till ett mer levande centrum.

Vi ser behovet av en skargardsstrategi och dar bor vi dven lyfta fragan om evakueringshamn. Pa
langre sikt vill vi forbattra tillgangligheten till var skargard och utveckla mojligheterna att resa fran
centrum ut i skargarden.

Infrastruktur och kollektivtrafik

En fungerande infrastruktur ar en forutsattning for att hela kommunen ska kunna leva och utvecklas.
V&l underhalina vagar ar sarskilt viktiga i en geografiskt stor kommun som Ornskoldsvik.

Under mandatperioden ska arbetet med att forbattra vagnatet fortsatta genom bland annat dikning,
belaggning och andra underhallsatgarder.

Kollektivtrafiken ska utvecklas s& att fler kan anvanda den for arbete, studier, fritid och
samhallsservice. Den behdver méta manniskors behov i saval staden som pé landsbygden. Inférandet
och utvecklingen av anropsstyrd trafik ar en viktig del i att skapa en mer flexibel och tillganglig
kollektivtrafik dar traditionell linjetrafik inte alltid kan méta behoven.

Vi staller oss positiva till en skattevaxling gallande kollektivtrafiken.

Vi ska fortsatta driva pa for en forbifart forbi Ornskdldsvik och fér de statliga infrastrukturinvesteringar
som kravs for kommunens fortsatta utveckling.

| budget 2027 prioriterar vi:

Fortsatt utveckling av kultur och motesplatser i hela kommunen.

En levande, trygg och attraktiv stadskarna med mer aktiviteter och fler evenemang.
Vagsatsningar och forbattrat vagunderhall i hela kommmunen.

Inférande och utveckling av anropsstyrd trafik.
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Under mandatperioden prioriterar vi:

- Stimulera inflyttning genom attraktiva bostader och tomter.

- Att arbeta aktivt for etableringar och investeringar som skapar jobb.

- Tafram en langsiktig plan for okad tillgang till kommunal service.

- Samhallsrum for okad tillganglighet till kommunal och regional service.

- Starkt kommunal narvaro och utvecklade nararbetsplatser pa landsbygden.

- Fler uppdragsavtal och utvecklad samverkan med foéreningsliv, bygder och foretag.

- Utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik i hela kommunen.

- Fortsatt arbete for en gadng- och cykelvag mellan Bjasta och Kbpmanholmen.

- Enuppdaterad cykelplan och 1&dngsiktig infrastrukturstrategi for gdng- och cykelvagar.

- Fortsatt arbete for forbifart Ornskoldsvik.

- Tafram lokala utvecklingsplaner i samverkan med Bygdsam, med fokus pa bostader,
service, foretagande och kommunikationer.

Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och
resurseffektiv

Det ska vara latt att gora ratt

Klimatomstéalliningen &r en av Var tids stora samhallsutmaningar. Ornskoldsviks kommun ska ta ansvar
for sin del av omstallningen och samtidigt ta vara pa de mojligheter som den skapar genom nya
arbetstillfallen, teknisk utveckling, energieffektivisering och ett mer resurseffektivt samhalle.

Klimat- och miljdarbetet ska vara en naturlig del av hela kommunkoncernens verksamhet. Vi ska
identifiera och mata klimatarbetet pa ett likvardigt satt i forvaltningar och bolag och foélja upp
utvecklingen regelbundet tillsammans med verksamhet och ekonomi.

Samtidigt som vi planerar, bygger och utvecklar en stark och attraktiv kommun behover vi rusta
samhallet for ett forandrat klimat. Klimatanpassning ska darfor finnas med i kommunens langsiktiga
planering och investeringar.

Kommunens forvaltningar och bolag fullfoljer under mandatperioden arbetet med att ta fram
klimathandlingsplaner att nd malen i kommunens reviderade klimatstrategi. Kommunens eget klimat-
och miljdarbete genom hallbarhetsstrateger och kontaktpersoner i forvaltningar och bolag ska
samordnas med extern radgivning, naringsliv och relevanta natverk. P& s& satt kan kunskap och
resurser anvandas battre och bidra till klimatomstallningen i hela den geografiska kommunen.

Energieffektivisering ar en viktig del av omstaliningen. Minskad energianvandning innebar bade lagre
klimatpéaverkan och battre anvandning av kommunens ekonomiska resurser.

Hallbara transporter och resor
Det ska vara enkelt for manniskor och kommunens verksamheter att valja hllbara transporter.

Kommunkoncernens fordonspark ska successivt elektrifieras dar det ar mojligt och lampligt.
Utbyggnaden av laddinfrastruktur behover folja utvecklingen. Dar eldrift annu inte ar ett lampligt
alternativ ska fossilfria alternativ anvandas dar det ar majligt.

Kommunen ska ocksa anvanda sin roll som bestéallare for att bidra till omstaliningen genom krav och
ambitioner vid upphandling av bland annat kollektivtrafik och skolskjutsar.
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Fler ska kunna valja att ga eller cykla. Darfor behdvs sammanhangande och sakra gang- och
cykelvagar samt bra cykelparkeringar vid férskolor, skolor, arbetsplatser och andra offentliga
byggnader. Tillgang till exempelvis cykelpumpar, vaderskyddade parkeringar, platser for cykelkarror
och majlighet att ladda elcyklar kan ytterligare underlatta ett hallbart resande.

Den digitala utvecklingen ska samtidigt anvandas for att minska onoddiga resor och skapa effektivare
arbetssatt i kommunkoncernen.

Energi och resurseffektivitet

Ornskaldsvik har goda férutsattningar for en hallbar energiférsdrjning. El- och fjarrvarmeproduktion,
solenergi och andra energildsningar behover fortsatta utvecklas utifrdn nya behov och
marknadsforutsattningar.

Vi avser inte att foresld nya omréaden for landbaserad vindkraft.

Kommunkoncernen ska fortsatta minska anvandningen av fossila branslen. Dar elektrifiering inte ar
mojlig eller 1amplig ska fossil diesel successivt erséattas med HVO100 eller andra héllbara alternativ
dar det ar tekniskt, miljomassigt och ekonomiskt motiverat.

Digitalisering och ny teknik ska bidra till effektivare verksamheter och battre anvandning av
kommunens resurser. Digitalisering ar inte ett mal i sig — investeringarna ska skapa nytta for
medborgarna, medarbetarna och kommmunkoncernen.

Biologisk méngfald och klimatanpassning

Den biologiska mangfalden och fungerande ekosystem &r grundlaggande for var livsmiljo och ska
varnas.

Kommunéagda gréonomraden och tatortsnara skogar ska skotas pa ett satt som starker den biologiska
mangfalden och samtidigt minskar riskerna fér bland annat 6versvamningar, erosion och spridning av
skogsbrander.

Arbetet mot invasiva arter pa kommunens mark ska intensifieras. Vi ska ocksa fortsatta varna vara
sjoar, vattendrag och kustmiljoer samt arbeta forebyggande for att sakra tillgangen till rent
dricksvatten.

En héllbar och halsosam livsmedelskedja

En stark lokal och regional livsmedelsproduktion &r viktig for bade hallbarheten och kommunens
beredskap. Vi ska ta vara pa potentialen i hela livsmedelskedjan och skapa forutsattningar for foretag
av olika storlek att bidra.

Kommunens upphandling ska, inom de maojligheter som lagstiftningen ger, underlatta for mindre och
lokala producenter att lamna anbud. Kostverksamheten ska darfor utveckla méjligheten att kopa in
mindre kvantiteter lokalt.

Sasongsanpassade maltider inom foérskola, skola, vard och omsorg ska bidra till bade hallbarhet och
goda matvanor. Arbetet med att minska matsvinnet ska fortsatta i hela den kommunala
maltidsverksamheten.

I budget 2027 prioriterar vi:

- Ett aktivt klimat- och miljdarbete som foljs upp regelbundet tillsammans med
verksamhet och ekonomi.
- Fler och férbattrade gang- och cykelvagar samt battre cykelparkeringar.
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Under mandatperioden prioriterar vi:

- Forebyggande arbete for att langsiktigt sakra tillgadngen till rent dricksvatten.

- Prioritera energieffektivisering i kommunens verksamheter och fastigheter.

- Successiv elektrifiering av kommunkoncernens fordonspark och fortsatt utveckling av
laddinfrastrukturen.

- Fortsatt utfasning av fossila drivmedel, dar HYO100 och andra hallbara alternativ
anvands nar elektrifiering inte ar mojlig eller 1amplig.

- Att biologisk mangfald och ekosystemtjanster varnas i kommunens planering och
markforvaltning.

- Fortsatt arbete for att varna vattenmiljderna och motverka foérsurning.

- Klimatanpassning for att méta dkade risker for bland annat skyfall, Gversvamningar,
erosion och skogsbrander.

- Utvecklade ink&p som goér det mojligt for mindre och lokala livsmedelsproducenter
att delta.

- Okad kunskap och engagemang kring klimat- och miljdarbetet i hela
kommunkoncernen, for sdval medarbetare som fortroendevalda.

Foretag ska trivas med att vara verksamma i Ornskéldsvik

| Ornskaldsvik bygger vi fér framtiden. Vi ska skapa goda méjligheter fér manniskor och
foretag att véxa, utvecklas och investera. Ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv skapar
arbetstillfallen, starker kommunens ekonomi och bidrar till att fler manniskor vill bo och leva
i Ornskéldsvik.

Ornskéldsvik ska vara en kommun dar det ar enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Kommunen
ska vara en mojliggdrare genom god service, tillgang till mark, effektiva processer,
kompetensforsérjning och en nara dialog med naringslivet.

For att mojliggodra nya bostader och etableringar for naringsliv och kommunkoncern behover
detaljplaneringen pricriteras. Kommunen ska ha en god planberedskap och fardigplanerade
omraden for olika typer av verksamheter och etableringar.

Naringslivets kontakter med kommunen ska praglas av tillganglighet, tydlighet och gott bem&dtande.
Handlaggningen ska vara effektiv och rattssaker och myndighetsutévningen ska vara vagledande.
Foretag ska veta vad som kravs, vem de ska kontakta och vad nasta steg i processen ar.

Foretagsservice och etableringar

Foretagslotsfunktionen ska vara en tydlig vag in i kommunen, samordna foretagens kontakter med
berdrda verksamheter och bidra till snabb, rattssaker och férutsagbar handlaggning.

Samverkan med foéretagsframjande aktorer ska fortsatta utvecklas. Kommunen ska ocksé arbeta aktivt
med etableringsfragor och skapa goda forutsattningar for nya foretag att etablera sig och befintliga
foretag att vaxa i Ornskoldsvik.

Dialogen med naringslivet ska vara kontinuerlig och finnas i hela kommunen. Kommunens
verksamheter behover forsta foretagens forutsattningar samtidigt som foéretagen ska kunna kéanna
fortroende for kommunens processer och beslut.
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Upphandling som strategiskt verktyg

Kommunens upphandlingar omfattar stora varden och ska anvandas ansvarsfullt. Upphandling ska
bidra till goda affarer, sund konkurrens, social och miljomassig hallbarhet samt ett effektivt och
rattssakert anvandande av kommunens resurser.

Kommunens inkops- och bestallningsrutiner ska fortsatta utvecklas. Avtalstroheten ska 6ka och
bestalliningarna samordnas battre for att anvanda kommunens resurser effektivt.

Upphandlingarna ska, dar det ar mojligt och relevant, utformas s att aven mindre och lokala foretag
har goda mojligheter att [amna anbud. Det kan bland annat ske genom val avvagda krav, information
och dialog infér upphandlingar samt genom att stérre upphandlingar delas upp nar det ar lampligt.

Kommunen ska ocksa anvanda upphandling for att bidra till fler vagar till arbete. Dar det ar l[ampligt
ska sociala krav anvandas for att skapa maojligheter till praktik, larande och arbete for exempelvis
studerande och personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Vi ska stalla tydliga arbetsrattsliga villkor dar lagstiftningen medger det och arbeta aktivt mot osund
konkurrens och arbetslivskriminalitet. Seridsa féretag ska inte konkurreras ut av aktérer som fuskar
med skatter, arbetsvillkor eller andra regelverk.

Kommunens riktlinjer for markanvisningar ska bidra till ordning och reda och goda villkor pa de
arbetsplatser som skapas.

Kompetensforsorjning och utbildning

Tillgang till ratt kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna for bade naringslivets och
valfardens utveckling.

Kommunen ska darfor arbeta tillsammans med naringslivet, utbildningsaktorer och andra
samhallsaktorer for att battre matcha utbildningar mot de kompetensbehov som finns och kommer
att finnas i Ornskoldsvik.

Yrkesvux ska fortsatta utvecklas och breddas utifran arbetsmarknadens behov. Vi ska ocksd verka for
att yrkeshogskoleutbildningar och hoégre utbildning finns tillgangliga for manniskor i Ornskoldsvik.

Samarbetet med universitet och andra larosaten ska utvecklas med malet att dka student- och
forskarnarvaron och starka kopplingen mellan utbildning, forskning, offentlig verksamhet och
naringsliv.

Innovation och entreprendrskap

Ornskoldsvik har en 1ang tradition av féretagande, industri och innovation. Den kraften ska vi fortsatta
bygga vidare pa.

Kommunkoncernen ska bidra till att skapa goda forutsattningar for entreprendrer, innovation och nya
foretag. Samverkan mellan naringslivet, koommunen, utbildningsaktorer och féretagsframjande
organisationer ska starkas.

Vi ska fortsatta utveckla Jobba & Lev som ett verktyg for att attrahera kompetens och manniskor som
vill arbeta, leva och etablera sig i Ornskoldsvik.

| budget 2027 prioriterar vi:

- God planberedskap och fardigplanerade omraden for nya féretagsetableringar och
bostader.
- Aktiv och kontinuerlig dialog med naringslivet i hela kommunen.
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- Foretagsservice som praglas av tillganglighet, vagledning, effektiv handlaggning och

gott bemdtande.
- Entydlig vag in i kommunen genom foretagslotsfunktionen.

Under mandatperioden prioriterar vi:

- Fortsatt arbete for att attrahera nya etableringar och skapa forutsattningar for
befintliga foretag att vaxa.

- Forstarkt och strategisk upphandling med dkad avtalstrohet.

- Egen projektledarkompetens for att starka kommunens genomférandeféormaga.

- Fortsatt arbete for fler yrkeshdgskoleutbildningar, hdgre utbildning och dkad student-

och forskarnarvaro.
- Innovationsstdd och utvecklad samverkan mellan kommunkoncernen, naringslivet,
entreprendrer och utbildningsaktorer.

Vi ska leverera affarsmassig samhallsnytta

For att Ornskoldsvik ska vaxa och utvecklas kravs ett fortsatt gemensamt och samordnat
arbete i hela kommunkoncernen. Vara kommunala bolag ska forena affarsmassighet med
samhallsnytta och vara viktiga verktyg for att bygga ett robust, hdllbart och attraktivt
samhalle till nytta for medborgare, foretag och kommande generationer.

Kommunens bolag har olika uppdrag men ett gemensamt ansvar for Ornskoldsviks utveckling.
Genom ett aktivt &gande ska kommunen skapa tydlighet kring bolagens uppdrag och samtidigt
starka samverkan inom kommunkoncernen. Investeringar och utvecklingsarbete behdver ses ur ett
koncernperspektiv dar samhallsnytta, ekonomisk hallbarhet och langsiktighet gar hand i hand.

Bostader for hela livet

Tillgang till ett bra och tryggt boende i livets olika skeden &r viktigt for den enskilde och en
grundlaggande forutsattning for kommunens utveckling och maéjligheten att vaxa.

Ovikshem har dérfér en central roll i kommunens bostadsférsorjning. Bolaget ska bidra till ett varierat

utbud av bostader fér manniskor med olika behov och ekonomiska forutsattningar.

Det behdvs fler bostader for att mojliggora inflyttning och kompetensférsorjning. Ovikshem ska
darfor fortsatta arbeta aktivt for fler bostader, studentbostader och trygghetsbostader samt bidra till
attraktiva och trygga bostadsomraden i kommunen.

Energi och digital infrastruktur

Agandet av Ovik Energi ger kommunen majlighet till lokal paverkan éver viktig samhaéllsinfrastruktur
inom energi och digital kommunikation.

Bolaget har en viktig roll i energiomstallningen och i utvecklingen av ett langsiktigt hallbart och
robust energisystem. Tillgang till energi och tillracklig kapacitet ar samtidigt avgdrande for
bostadsbyggande, foretagande och nya etableringar.

Ovik Energi ska darfor bidra till att mojliggdra kommunens fortsatta utveckling och nya
foretagsetableringar.
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Tillgang till snabb och stabil digital infrastruktur ska finnas i hela kommunen. Utbyggnaden av
fibernatet ska darfor fortsatta bade dar det finns kommersiella forutsattningar och, inom ramen for
bolagets uppdrag och tillgangliga stod, i omraden dar en utbyggnad annars ar svar att genomfora.

Investeringar i energi och digital infrastruktur ska planeras langsiktigt med hansyn till
forsorjningstrygghet, samhallsnytta, ekonomisk hallbarhet och konsekvenser for kunderna.

Transporter och logistik

En val fungerande infrastruktur for transporter och logistik ar avgdrande for Ornskoldsviks naringsliv
och kommunens fortsatta utveckling.

Genom Ornskdldsviks Transport och Logistik AB ska forutsattningarna for effektiva och hallbara
logistikkedjor fortsatta utvecklas.

En modern och val fungerande hamnverksamhet med en allman hamn ar viktig for naringslivet och
behover langsiktigt tryggas for att moéta dagens och framtidens behov.

Kombiterminalen i Arnas &r en viktig del av infrastrukturen genom majligheten att flytta gods mellan
jarnvag och vag. Dess utveckling ska bidra till effektivare transporter och stéarka Ornskoldsviks
position som industri- och logistikkommun.

Ornskoldsviks Airport ar en del av kommunens transportinfrastruktur och har betydelse for s&val
naringslivet som kommunens tillganglighet. Flygplatsens finansiering innebar samtidigt en stor
ekonomisk utmaning. Kommunen ska darfor fortsatta verka for ett storre statligt ansvar for
finansieringen.

Vatten, avlopp och cirkulara resurser

Miva har ett grundlaggande samhéallsuppdrag genom att sakerstalla tillgdngen till vatten och aviopp
samt hanteringen av kommunens hushallsavfall.

Ett langsiktigt och planerat underhall av vatten- och avloppssystemen ar avgérande for att sékra
infrastrukturen bade for dagens invanare och for en vaxande kommun.

Miva ska prioritera underhall och fornyelse av vatten- och avloppsinfrastrukturen for att minska risken
for lackor och driftstorningar samt sakerstalla en trygg vattenférsérjning. Investeringar ska planeras
med hansyn till bade framtida behov och konsekvenserna for VA-kollektivets avgifter. Bolaget har
ocksé en viktig roll i att ©ka kunskapen om hur vara gemensamma resurser kan anvandas mer
effektivt.

Samarbetet med andra kommuner och aktorer kring restprodukter, atervinning och cirkulara lésningar
ska fortsatta utvecklas.

Innovation och nya arbetstillfallen
Innovation och entreprendrskap ar viktigt for Ornskoldsviks framtida konkurrenskraft.

Innovationsbolaget ska bidra till att attrahera kompetens och kapital och skapa métesplatser dar
ideéer, manniskor och foretag kan motas. Bolaget ska underlatta for entreprendrer och bidra till
samarbeten dver bransch- och organisationsgranser.

Genom att starka innovationskraften och skapa battre forutsattningar for kreativa naringar och nya
foretag kan fler arbetstillfallen skapas i kommunen.
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En starkare rost for Ornskoldsvik

Manga fragor som ar avgdrande for Ornskoldsviks utveckling beslutas pa regional eller nationell niva.
Det galler bland annat infrastruktur, transporter, energiférsérjning och andra forutsattningar for
tillvaxt.

Kommunkoncernen ska darfor arbeta mer samordnat med strategiskt péverkansarbete. Relevant
kunskap och underlag fran kommunens forvaltningar och bolag ska tas till vara for att tydligare
synliggora Ornskoldsviks behov och méjligheter regionalt och nationellt.

Under mandatperioden prioriterar vi:

- Ovikshem arbetar aktivt for fler bostader, studentbostader och trygghetsbostader
samt trygga och attraktiva bostadsomraden.

- Ovik Energi bidrar till att majliggéra nya etableringar och kommunens fortsatta
utveckling genom en robust och langsiktigt hallbar energiférsorjning.

- Ovik Energi fortsatter utvecklingen av digital infrastruktur och fibernat i hela
kommunen.

- Ornskoldsviks Transport och Logistik fortsatter utveckla effektiva och hallbara
logistikkedjor for naringslivet.

- Hamnens l&ngsiktiga forutsattningar tryggas och kombiterminalen i Arnas fortsatter
utvecklas.

- Ornskéldsviks Airport utvecklas som en del av kommunens transportinfrastruktur
samtidigt som kommunen verkar for ett stdrre statligt ansvar for finansieringen.

- Miva fortsatter det langsiktiga arbetet med att sékra vatten- och
avloppsinfrastrukturen.

- Miva utvecklar arbetet med cirkuléra I6sningar, resurshushalining och samarbeten
kring restprodukter.

- Innovationsbolaget starker forutsattningarna for innovation, entreprendrskap och
gransoverskridande samarbeten som kan bidra till nya foretag och arbetstillfallen.

- Samverkan mellan kommunens bolag och férvaltningar starks for att anvanda
kommunkoncernens samlade resurser effektivt.

- Kommunkoncernen utvecklar ett gemensamt och mer strategiskt paverkansarbete i
regionala och nationella frdgor som &r viktiga for Ornskoldsviks utveckling.

Utredningar som efterfragas

Utredningarna ska genomforas utifrdn en tydlig prioriteringsordning, med ansvarig verksamhet,
tidsplan och redovisning av ekonomiska konsekvenser. Resultaten ska kunna ligga till grund for
kommande budgetarbete och beslut.

- Hitta ett gemensamt boknings- och lassystem for véra idrottslokaler for att skapa
battre tillganglighet for vara féreningar.

- Mojliggdra en mer flexibel kollektivtrafik och battre planering av skolskjutsar och
fardtjanst.

- Utreda forebyggande atgarder och mojliga stodformer for foreningsagda
anlaggningar vid stora sndmangder och okad sndbelastning, med fokus péa sakerhet
och ekonomisk héllbarhet.

- Utveckla Startpunkten, Aterbruken och Fritidsbanken med hjalp av kommunen och
dess bolag for att utveckla ett annu battre kretslopp samt byggaterbruk.
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Utreda hur vi skulle kunna stalla om véra verksamheter sa att mer kan placeras runt
om i kommunen. Nararbetsplatser, utlokaliserad verksamhet och olika |6sningar for
att tillgangliggora verksamhet samt tanka klimatsmart.

Genomféra en dversyn av kommunens fastighetsbestand och externt forhyrda lokaler
med hansyn till ekonomi, underhéllsbehov, arbetsmiljo, tillganglighet och
verksamheternas langsiktiga behov i hela kommunen.

Sakerstalla en meningsfull fritid for alla genom att identifiera samverkan med
foreningslivet och ta fram forslag pa IOP och uppdragsavtal.

Utveckla stadens attraktivitet genom exempelvis etablera stadscamping, utveckla
stallplatser, park vid kranarna samt maojliggora battrafik under sommartid fréan
centrum ut i skargarden.

Ta fram en genomférandeplan for OP samt i slutet p& mandatperioden starta upp
den fordjupade planen for centralorten.

Utreda maojligheten att utveckla ett seniortorg eller andra métesplatser och
stodinsatser for aldre i syfte att motverka ensamhet, framja halsa och starka social
gemenskap.

Genomfdra en oversyn av kommunens placeringsinsatser enligt LVU och LVM med
fokus pa kvalitet, rattssakerhet, tidiga insatser, vardens resultat och
kostnadsutveckling. Utreda mojligheterna att utveckla férebyggande och lokala
stodinsatser utifrdn individens behov.

Uppdrag till kommunledningen

Ta fram ett samlat forslag till investeringsplan for 2027-2031, med utgangspunkt i en ram péa 2
miljarder kronor for investeringar under mandatperioden 2027-2030. Forslaget ska utga fran det
politiska ramverket och eventuella justeringar av investeringsplanen hanteras darefter inom ramen for
den ordinarie budgetprocessen i april 2027.

Vi ser att investeringarna ar allt for stora framgent och vi maste noga se dver vad vi har kraft att bara
framgent. En djupare analys behover goras av foljande projekt.

Anpassad grundskola - finns utrymme vid Angetskolan att bygga bredvid befintlig
verksamhet eller finns andra skollokaler i kommunen att omvandla?

Arbetet med att korrigera boenden pa grund av brandforelagganden maste fortsatta
och pa grund av detta behdvs en ny plan for att sakerstalla tillrackliga vard- och
omsorgsboendeplatser.

Bussdepan - vart ska den placeras och nar blir det genomfort?

Gymnasieskolan - att lokalprogrammet ska vara skalbart och redovisa alternativa
ambitionsnivaer samt maojligheter till etappvis genomférande, med beddmning av
respektive alternativs investeringsutgifter och framtida driftkostnader.
Konsultkostnaderna — se dver behovet av externt férhyrda tjanster ar befogat och nar
vi bér anstalla egen personal.

Kulturhusets kostnader har dkat till det dubbla och vi vill se dver vad vi behéver.
Kulturhuset ar av stor betydelse for oss, men det viktigaste ar den verksamhet som
det ska innehélla.

Stadsdel 2030 - se over projektets delar och tidsplan.

Renovering av kajer — nar ska det genomféras?

Upprustning av vagar — i vilken takt ska vi gora detta for att vi ska kunna rulla pa
framgent, utan uppehall, och sakerstalla ett bra vagunderhall dver tid.
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Uppdrag for en ekonomi i balans

Vi ser behovet av att férvaltningarna tar fram forslag pa besparingar i verksamheterna framgent. En
besparingsrapport tas fram for att politiken ska f& majlighet att prioritera vad vi behdver gora
framgent om inte statsbidragen dkar. Nedanstdende omraden ska undantas fran férslag pa

besparingar.

Skolans karnverksamhet och elevhalsan

Barn och ungas trygghet och fritid

Motesplats 23:an, ny placering

Ungdomskorten i kollektivtrafiken

Kulturskolan

Startpunkten

Forebyggande arbete barn, unga och familjer

Bostad forst och arbetet med en boendekedja

Stod till personer med psykisk ohalsa och samsjuklighet

Personalens arbetsmiljo och hallbara arbetsvillkor i hela kommunens verksamhet,
med sarskilt fokus pa att minska sjukfranvaron, forbattra bemanningen och skapa
hallbara scheman inom aldreomsorgen.

Aldreomsorgens karnverksamhet och grundbemanning for att sakerstalla trygghet,
kontinuitet och kvalitet i omsorgen.

Foreningsbidrag

Forvaltarenheten och uppstart av ny éverformyndarnamnd 2028

Nar ekonomin kraver prioriteringar ska vi varna barnen, de aldre och manniskor i utsatta situationer
samt sakerstélla en god arbetsmiljo och hallbara arbetsvillkor for kommunens medarbetare.

Besparingar ska inte ske genom att flytta kostnader till andra verksamheter.
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2026-10-27

RESULTATBUDGET 2027-2030

Partiférslag (S, NP och V) 2026-10-27

Budget Plan Plan Plan
Mkr 2027 2028 2029 2030
Arets resultat, 7 oktober 2026 +75 +35 -58 -81
Férédndrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS 17,0 27,0 25,0 23,0
Oversyn kommunledning, koncernsamverkan och minimera konsultkostnader 20,0 30,0 30,0 30,0
Stadsdel 2030 i lampligare takt 3,0 5,0 5,0 5,0
Ta bort effektiviseringsbonus 0,2 0,2 0,2 0,2
Omstallningsstdd -1,0
Reviderat arvodesreglemente -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Kapitalkostnad for komponentutbyten -2,0 -4,0 -6,0
Egen 6verférmyndarndmnd -1,0 -1,0 -1,0
Samhallsbyggnadsnamnd 41 2,8 -0,7 -4,2
Oversyn av upphandlad verksamhet 5,0 5,0 5,0 5,0
Aterstélining del av effekthemtagning -0,9
Kapitalkostnader for vagunderhall -2,2 -4,4 -6,6
Kapitalkostnader for utbyte av gatubelysning -1,3 -2,6
Kultur- och fritidsndmnd -6,8 -2,0 -2,0 -2,0
Aterstélining effekthemtagning -2,4
Stdd till férening -2,3
Forstarkta foreningsbidrag till féreningar som ager anlaggningar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utredning 23:an -0,1
Bildningsnamnd 11,7 35,0 55,0 55,0
Minskning utifran demografi - farre barn och unga 20,0 30,0 50,0 50,0
Aterstélining del av effekthemtagning -13,1
Oversyn av upptagningsomraden i centralorten samt administration 5,0 5,0 5,0 5,0
Utredning - vad kravs for att 6ka personaltathet -0,2
Viélfardsnamnd -38,9 -36,5 -41,5 -46,5
Okning utifran demografi - fler aldre -10,0 -20,0 -25,0 -30,0
Aterstélining del av effekthemtagning -12,2
Personalpolitiskt program som minskar sjukskrivningarna 10,0 10,0 10,0 10,0
Okad bemanning inom aldreomsorgen -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Utdkning boendeplatser inom socialpsykiatrin -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Utredning narvardsplatser -0,2
Ovriga férdndringar
Tilkommande/avgaende rantekostnad utifran ny investeringsbudget/-plan 41 11,2 13,0 14,3
Utdelning Rodret: Utdelning 2027 och 2028, 15 Mkr darefter 45 Mkr from 2029 -30,0 -30,0 0,0 0,0
Befolkningsforandring 4,0 8,0 16,0
Uppdrag fér en ekonomi i balans, niva avgors av ev. statsbidrag, 60,0 180,0 200,0
férdelas efter rapport inkommit 2027-2030
Arets resultat +36 +107 +179 +175 +496
Arets resultat | % av skatteintékter/statsbidrag +0,8% +2,2% +3,5% +3,4% +2,5%

Finansiellt mal mandatperioden 2027-2030

‘KF:s resultatmal i % av skatteintikter/statsbidrag +2,5%
\Avvikelse mot KF:s resultatmal -0,0%




SKATTEMEDEL PER NAMND 2027-2030

2026-10-27

Stédinfo. OBS! Ej fyllas i.

Omrékn| Budget Plan Plan Plan
2027 ars prisniva, Mkr 2026 2027 2028 2029 2030
Preliminara skattemedel 2027, september 2026 4618,9 4618,9 4618,9 4618,9
KS 325,9 310,0 291,5 291,5 289,5
Preliminara skattemedel 2027, september 2026 327,0 327,0 327,0 327,0
Tidigare beslutade tillskott - 2,0 4,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -8,5 -12,5 -18,5
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan -17,0 -27,0 -25,0 -23,0
Samhallsbyggnadsnamnd 441,9 437,7 435,6 439,1 450,6
Preliminara skattemedel 2027, september 2026 441.,8 441,8 441,8 441.,8
Tidigare beslutade tillskott - 4,5 4.5 12,5
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -7,8 -7,8 -7,8
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 4.1 -2,8 0,7 4,2
Kultur- och fritidsndmnd 212,9 225,8 229,7 229,7 229,7
Preliminara skattemedel 2027, september 2026 219,0 219,0 219,0 219,0
Tidigare beslutade tillskott - 14,2 14,2 14,2
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -5,4 -5,4 -5,4
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan 6,8 2,0 2,0 2,0
Bildningsnamnd 17539 1711,7 1666,5 1653,5 1655,9
Preliminara skattemedel 2027, september 2026 17234 17234 17234 17234
Tidigare beslutade tillskott - 13,0 20,0 22,4
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -34,9 -34,9 -34,9
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan -11,7 -35,0 -55,0 -55,0
Valfardsnamnd 1905,1 1946,7 1977,6 2023,7 2028,7
Preliminara skattemedel 2027, september 2026 1907,8 1907,8 1907,8 1907,8
Tidigare beslutade tillskott - 77,5 118,6 118,6
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -44.2 -44.2 -44.2
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan 38,9 36,5 41,5 46,5
Overgripande
Skattemedel Budget 2027 4639,7 4631,8 4601,0 4637,6 4 654,5
Forandring, Mkr -7,9 -30,8 36,6 16,9



INVESTERINGSBUDGET 2027-2031

Partiférslag (S, NP och V) 2026-10-27

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2027 2028 2029 2030 2031 projektet
KS/Kommunledningsférvaltning 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsinvesteringar rdddningstjanst 1,0

Utbyggnad Vikingagatan

Digitalisering 14,0

Markforvarv, exploateringar, m.m. 20,0

Nya stadsdelen - Lungviksstrand:

Spont och utfyllnad, inkl paldack 5,0

KS/Konsult- och serviceforvaltning 635,0 376,6 225,3 14,0 0,0

LSS gruppbostad 6 platser 2 st (Domsjo) 30,5 61.0
LSS gruppbostad Jarved 17,6 10,0 31,0
Omsorgsboende Kusthdjden 54 platser 131.7 190,0
Omsorgsboende Arnéas 40 platser 77,0 121,2 210,0
Sidensjéskolan 43,8 25,0 50 81.9
Bjornaskolan 421 18,7 9.8 844
Bjorna simhall 14.6 36,9 8.4 64.0
Forskola Jarvhagaomradet 4.0 10,0 38,0 14,0 66,0
Multisporthall 255 220,0
Bussdepa 89,9 941 190,0
Atgarder brandsékerhet - Bjérkhem 7.3 18.8
Bjasta ishall tillbyggnad 18.0 19,6
Skyttis skid-/skidskyttestadion, byggnader 38,6 53,6
Atgarder takkonstruktion innebandyarenan 6,0

Atgarder brandsékerhet 15,0

IT-investeringar 45,0

Utbyte tjanstebilar (finansiell leasing) 30,0

Komponentutbyten 65,0 65,0 70,0

Verksamhetsanpassningar, m.m. 23,2

Samhallsbyggnadsnamnd 336,1 60,0 65,0 20,0 5,0

Infrastruktur (Gata/vag/park/motesplats) 27,0

Beléggn.program/Férbattr standard vag/GC 40,0 40,0 40,0

Gatubelysning, reinvestering 25,0 20,0 20,0

Bussdepa, infartsvag 5,6 6.0
Bro 6ver Moalven, Alfredshem 59,1 70,0
Bro Fabriksvagen, Husum 7.2 15,0
Kaj 3-5 96,2 100,0
Brogatan ombyggnation vagkropp 50,0

Hoglandsvagen GC inkl bro 6,0

Stédmur Modovagen 12,0

GC vag Bjasta - Kbpmanholmen 5,0 20,0 5,0 30,0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 8,0




INVESTERINGSBUDGET 2027-2031

Partiférslag (S, NP och V) 2026-10-27

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(Lépande prisniva, Mkr) 2027 2028 2029 2030 2031 projektet
Kultur- och fritidsnamnd 70,8 0,8 0,7 0,0 0,0
Skid- och skidskytteanldggning, etapp 2 17,0 420
Renovering bassang/undervisningsbassang 33,0 81,5
Multisporthall, inventarier och konst 4.1 50
Bjasta ishall, inventarier 0,2
Bjornaskolan, inventarier och konst 0.8
Bjorna simhall, inventarier och konst 0.7
Skid-/skidskyttestadion, inventarier 1.0
Offentlig gestaltning 0,8
Ovriga verksamhetsinvesteringar 2,7
Asfaltering Skyttis sparomrade 5,0
Utbyte hyllbelysning bibliotek 2,0
Paradiset Underhall kommersiell vhet 4,0
Paradiset Reinvestering i anlaggning 1,0
Bildningsndmnd 12,0 10,6 0,0 4,0 0,0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 10,0
Bjornaskolan, inventarier och konst 3.8
Sidensjoskolan, inventarier och konst 3.8
Forskola Jarvhagaomradet, inventarier 4.0
Framtidens gymnasieskola - inledn/fortsattn 2,0 3,0
Vilfardsnamnd 11,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 5,0
Omsorgsboende Kusthéjden, inventarier 6.0
Omsorgsboende Arnas, inventarier 3.0
Ovrig investeringsram 248,3 384,7 442,3 774,9
Summa investeringar 1105 699 676 480 780
Understruken text: beslutade investeringar Rod text: ej finansierade investeringar
‘Underlag till mal - Investeringar mandatperioden 2027-2030 2960
Verkstallighetsgrad 75% 2 220

Finansiellt mal mandatperioden 2027-2030

KF:s investeringsmal 2027-2030

2000

Avvikelse mot KF:s investeringsmal, partiférslag 75% verkstallighetsgrad

-220




