Vansterpartiets

forslag till

Budget 2025 och plan 2026-2027
for Ornskoldsvik

Till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Vansterpartiet yrkar

att Kommunfullmaktige faststaller den kommunala skattesatsen fr o m 2025
oférandrad till 22.71 kronor.

att Kommunfullmaktige beslutar att anta Vansterpartiets forslag till budget for 2025
med plan for 2026 — 2027 (bilaga).

att Kommunfullmaktige antar féljande ekonomiska mal for mandatperioden 2023-
2026:

e Resultatet for kommunen ska uppga till minst 0,1 % av skatteintakter
och statsbidrag under mandatperioden.

e De skattefinansierade investeringarna ska uppga till max 2145 Mkr
under mandatperioden




Vansterpartiets forslag till
kommunbudget 2025-2027

Vi tror pa allas lika varde, allas ratt till ett vardigt liv och en draglig tillvaro. Vi
vill sla vakt om vara offentliga valfardsverksamheter och trygghetssystem. Vara
gemensamma resurser ar till for alla och inte bara fér nagra fa manniskor.
Tillsammans bygger alla vi som bor har framtidens Ornskdldsvik med omsorg
om kommande generationer.

Kommunen maste under budgetperioden kraftsamla och pa riktigt agera for att
na malet om klimatneutralitet 2030. Kommunens koldioxidbudget visar att
utslappen behover minska med 16,6% om aret for att vi ska halla budgeten,
vilket kraver 6kade insatser bade inom kommunkoncernen och i samhillet i
ovrigt.

Skola, vard och omsorg som kommunen ar ansvarig for ska vara av hogsta
kvalitet och drivas av kommunen. Privatisering och vinstintressen hor inte
hemma dar.

Ornskéldsvik dr en stor kommun med landsbygd, stérre och mindre orter,
skogar, sjoar, hav och skargard. Detta ger kommunen ett ansvar att ta till vara
dessa unika forutsattningar for att utveckla hela kommunen, till nytta for alla
nuvarande och kommande invanare. Planeringsprocesserna ska vara 6ppna
och transparenta fran idé till genomforande.

Behoven ska styra. Under budgetaret 2025 prioriteras:

> Investeringar och andra insatser for klimatet.

> Okad grundbemanning och bra arbetsvillkor inom skolan och
omsorgen.

> Planering for utveckling pa landsbygden, de mindre orterna och i
staden — megaprojekt som “Stadsdel 2030” ar inte framtiden.



En bra skola och valfard ar forutsattningen for en

god ekonomi.

Statsbidragen mdste 6ka for

att finansiera vdlfédrden

Befolkningstrenden kan
véndas...

...om vi har en viilféird och
utbildningar i vérldsklass

...om vdra nyanléinda fdr
utbildning och arbete

...om vi satsar pa klimatet

Nytt realistiskt mal for
6kningen av antalet
invdnare — minst 1000 fler
till ar 2030

Staten har ansvaret for att finansiera valfarden. Statsbidragen till
kommunerna skulle behdva 6ka med mer an 20 miljarder under

mandatperioden. Fér Ornskéldsvik skulle det innebéra en 6kning
med minst 100 miljoner kronor.

Den sittande hogerregering prioriterar tyvarr inte detta varfor
budgetforslaget utgar fran att en 6kning inte kommer att ske
forran efter valet 2026. Detta medfor att budgeten planeras for
ett O-resultat for kommunen under mandatperioden eftersom
det inte ar mojligt att minska kostnaderna for valfardens
verksamheter som invanarna behéver och kommunen ansvarar
for. Om resultatet 2025 blir negativt kan kommunen tacka
underskottet med medel som finns i resultatutjdmningsreserven
(RUR) om kriterierna fér RUR uppfylls. | annat fall ska
underskottet aterstallas under de kommande aren.

Kommunens befolkning behéver 6ka. Det skulle ha stor inverkan
pa bade skatteunderlag och statsbidrag. Trenden idag ar tvartom
att befolkningen minskar pga mindre inflyttning fran utlandet och
lagre fodelsetal. Konkurrensen om arbetskraft och inflyttare 6kar
ocksa fran andra kommuner bade i Norrland och resten av
landet.

For att bryta denna utveckling ar det viktigaste att vi som bor i
Ornskéldsvik trivs, att vi har en vélfungerande vélfard och kianner
framtidstro. Utbudet av eftergymnasiala utbildningar och
inskolningsmojligheter pa arbetsplatser maste oka. Ett aktivt
integrations- och arbetsmarknadsarbete kravs. Det ger en grund
bade for att fler ska stanna kvar i kommunen och for att fler ska
vdlja att flytta hit

En forutsattning for detta trendbrott dr ocksa att Ornskoldsvik tar
taten i klimatomstallningen genom en aktiv samverkan med
foretag, entreprendrer och civilsamhalle for att utveckla
framtidens gréna jobb och bygga starka, taliga lokalsamhallen.

Denna budget syftar till att mojliggora ett sadant trendbrott.
Darfor utgar den fran en marginell befolknings- och intdktsokning
2025, som sedan successivt 0kar nagot 2026 och framat. Men
detta innebar tyvarr ocksa att det inte ar realistiskt att planera
vare sig budget eller till exempel bostadsbyggande utifran
kommunens mal om 5000 fler invanare ar 2030.

Malet dndras till att kommunen ska 6ka med minst 1000
invanare till ar 2030.



De avgorande faktorerna!

Sdlj inte ut fler bostdder!

Det ska vara ldtt att fd stod
av kommunen

Mer verksamhet i egen regi

Vi ska sjéilva éiga vdara
lokaler

Nya fénster pd skolan i
Norrflérke. Sléng ut
oljepannan i Trehérningsjo

Léirare, stéid- och
omsorgspersonal ska ha
makt over sitt arbete!

De avgorande faktorerna for att kommunen ska bli attraktiv ar att
den forknippas med

e en vél fungerande skola, vard och omsorg,

e att alla manniskors handlingskraft i hela kommunen tas
tillvara,

e attinfrastruktur och kommunikationer finns och fungerar
val och

e att kommunens unika natur, landskap och kustlinje
fortsatter att vara tillganglig for alla.

En annan forutsattning ar god tillgang till bostader. Kommunen
ska kunna erbjuda planlagd mark i hela kommunen. Ovikshem
har ett ansvar for att hyreslagenheter och trygghetsboenden ar
tillgangliga for alla i centralorten och storre orter pa landsbygden.
Ingen ytterligare utférsaljning av allmannyttans bostader ska ske,
utan dessa ska utvecklas,

Kommunens, dven bolagens, alla verksamheter ska samordnas
battre for att gemensamt vara sa effektiva som mojligt. Det ska
bli enklare for invédnare och foretag att fa kontakt med och stod
av kommunen. Samverkan med foretag, foreningar och andra
aktorer i kommunen utvecklas.

Insatser och verksamheter ska goras i egen regi eller i samverkan
med civilsamhallet. Det ar effektivare och ger stoérre delaktighet
an upphandling av externa tjanster.

Uppfoljningen av upphandlingar forbattras for att sdkra korrekta
bestallningar, fakturor, arbetsvillkor och leveranser. Vid storre
upphandlade projekt ska kommunen ha egen personal som aktivt
bevakar kostnadseffektivitet och leveranser.

Kommunen ska aga sina egna verksamhetslokaler. De ska kunna
stallas om och anvandas flexibelt inom olika typer av
verksamheter, interna eller externa, dag- och kvallstid och nar
behoven férandras. Alla lokaler, dven ute i byarna, ska
underhallas och energieffektiviseras, bade for klimatet och for
billigare drift.

Den interna hyressattningen och ansvarsfordelningen for
kommunens lokaler ses 6ver for att sakra att kommunens medel i
sa stor utstrackning som mojligt gar till kommunens egna
verksamheter

Genom att personalen ges insyn i och mojligheter att paverka
renoveringar och nybyggnationer kan kostnader sankas och
arbetsforutsattningar och arbetsmiljo forbattras.

Utvecklingsarbete ska sa langt som mojligt ske ute i kommunens
verksamheter och inte genom sarskilda utvecklingsresurser. Nya
digitala I6sningar infors i dialog med personalen sa att de
forenklar arbetet och ger hogre kvalitet.



Sla ihop kommunstyrelsens
bdda férvaltningar

Kommunens visioner ska tas
fram av némnder och
invanare — inte av en sluten
chefsgrupp eller en
tillvéxtchef!

Oppen dialog med
féreningslivet som inte ger
anledning till méten i
domstol!

Ldna till nédvéindiga
klimatinvesteringar

Rodret AB:s koncernbidrag
styrs om frdn flygplatsen till
busstrafik och
klimatinvesteringar

For att underlatta detta och minska dubbelarbete och
administration slas kommunstyrelsens Kommunlednings-
forvaltning och Konsult- och serviceférvaltning ihop.

Stodresurser ska finnas nara de som har det operativa ansvaret.
Utifran detta minskas den administrativa 6verbyggnaden.

Insyn och delaktighet for bade politiker och allménhet i
kommunens planeringsprocesser ska 6ka. Det maste vara tydligt
hur och var visionsarbete och annat idéskapande sker och hur det
kan diskuteras och paverkas, var beslut tas och var ansvaret
ligger. Kommunens ndmnder ska vara delaktiga och ta ansvar pa
ett tidigt stadium, innan visionsskisser bestalls och presenteras,
for utvecklingsarbete inom sina omraden.

Berorda personer, organisationer och féretag ska ges mojlighet
till dialog och inflytande och behandlas med respekt.

Resultatmalet for kommunen under mandatperioden ska ligga pa
0,1 % av skatter och statsbidrag. For att kunna géra nddvandiga
investeringar, inte minst till klimatinsatser, behdéver en del av
dessa lanefinansieras. Detta forbattrar ocksa forutsattningarna
for kommunens invanare och foretag att klara lagkonjunkturen.

Ornskéldsviks flygplats gar med stora underskott. Den behdver
darfor avvecklas bade av ekonomiska skal och som klimatatgard.
De stora koncernbidragen fran Rodret AB som finansierar
underskottet for flygplatsen kan da successivt minska. Samtidigt
mojliggor det for Rodret AB att finansiera utbyggnad av buss- och
kollektivtrafik i eget bolag. Ovik Energi AB ska ocksa utifran
klimatmalet 6ka investeringarna i solenergi och laddinfrastruktur
for bade kommunkoncernens och samhallets behov, till exempel
genom solcellsparker.

Utdelningen fran Rodret AB ska av dessa skal inte 6ka under
planperioden.



Klimatkrisen ar akut

Klimatstrategin ska féljas
och koldioxidbudgeten

féljas upp

Vdr koldioxidbudget dr
snart slut.

Nu kréivs kraftfulla atgéirder
och prioriteringar

Kommunen har gott om
styrdokument och
madlsdttningar for
klimatarbetet — nu mdste
det bli mera verkstad
utifran dessa!

Félj Klimatsekretariatets
rekommendationer

Bjud in en bredd av aktérer
- ta fram en gemensam
vision och konkreta
dtgdrder och ataganden

Hela kommunkoncernen ska vara klimatneutral och betydligt mer
energieffektiv ar 2030.

Aktiva klimatinsatser och investeringar idag skapar en attraktiv
kommun samtidigt som de lagger grunden for framtidens jobb
genom till exempel 6kad lokal livsmedelsproduktion, utvecklat
klimatvanligt skogsbruk och omstallning av industri och
transporter.

| Klimatsekretariatets rapport som publicerades i januari 2024 om
Ornskéldsviks koldioxidbudget konstaterades att 332 tusen ton
CO2-ekvivalenter sldpptes ut 2021 inom Ornskéldsviks
geografiska omrade och att det 2024 endast aterstar 1602 tusen
ton av budgeten om vi ska gora var del for att na 1,5-
gradersmalet. Med utsldpp pa dagens nivaer kommer budgeten
att vara forbrukad inom 6 ar.

Kommunens klimatbokslut konstaterade att vi under 2023 inte
nadde upp till den minskning som kravdes och att vi 2024
behéver minska utslappen med 16,6%. Vantar vi langre blir laget
annu svarare. Det kravs kraftfulla dtgarder och prioriteringar
under den korta tid som aterstar. Resurserna for att folja upp
klimatstrategin och tydliggdra vad som behdéver goras forstarks. |
alla politiska beslut maste hansyn tas till klimat och hallbarhet.
Infor alla relevanta beslut ska darfor konsekvenserna for klimatet
beddmas och beskrivas.

Klimatbokslutet, uppfdljningen av klimatstrategin och
Klimatsekretariatets rapport om koldioxidbudgeten &r viktiga
planeringsunderlag som ska anvandas i all planering och
uppféljning av ndmndernas och férvaltningarnas verksamhet.

Klimatsekretariatets rekommendationer om att uppratta
periodiska koldioxidbudgetar med kortare tidsspann (1-3 ar) och
att identifiera omraden inom vilka omedelbara
utslappsminskningar skulle kunna ske ska sarskilt beaktas.
Rekommendationerna ligger i linje med delmalen i kommunens
klimatstrategi.

Kommunledningsférvaltningen ska bjuda in en bredd av aktoérer i
Ornskéldsvik for att dels ta fram en gemensam vision om
Ornskéldsviks hallbara framtid, dels planera effektiva dtgarder
med koldioxidbudgeten som utgangspunkt. Syftet ska vara att ta
fram konkreta atgarder och ataganden inom specifika omraden
utifran klimatstrategin, till exempel minskning av utslapp fran
personbilstrafiken.



Utbilda fértroendevalda och
tjéinstepersoner om
koldioxidbudgeten

Inréitta ett Klimatutskott for
samordning, styrning och

uppféljning

Den klimatsmarta
kollektivtrafiken, gdng- och
cykeltrafiken mdste 6ka

Sol-, vind- och vattenkraft

Styr mot byggande i tré

Dela, lana, ateranvéind,
reparera och dtervinn!

Biologisk mdngfald viktig

Lokal odlingsmark

Enligt den géllande klimatstrategin ska kontinuerlig uppféljning
ske och utbildningsinsatser goras for att sdkerstalla god och
andamalsenlig framdrift av klimatstrategin. Vi vill darfor att
kommunen redan innan slutet av 2024 anlitar Klimatsekretariatet
for att ge fortroendevalda och tjanstepersoner en grundldggande
utbildning om kommunens koldioxidbudget. Denna
utbildningsinsats bor vara aterkommande och ges dven 2025
utifran klimatbokslut och rapport om koldioxidbudgeten.

Samordning, styrning och uppféljning av kommunens
klimatarbete behover forstarkas och stramas upp. Darfér inrattas
ett Klimatutskott enligt samma modell som Ekonomiutskottet
med uppgift att folja klimatarbetet och foéresla atgarder utifran
styrdokument och tertialvisa uppfoljningar. Nuvarande
Hallbarhetsforum, som har ett bredare fokus, fungerar som
referensgrupp.

Tjanster som miljostrateg/controller och hallbarhetsstrateg som
jobbar externt mot medborgare och naringsliv inrdttas inom
Kommunledningsférvaltningen.

Arbetet for att minska utslappen fran transportsektorn och 6ka
den klimatsmarta kollektivtrafiken, gdng- och cykeltrafiken
intensifieras.

En forutsattning for en klimatneutral kommunkoncern 2030 ar en
kraftig 6kning av antalet elfordon. Detta kradver i sin tur en stor
utbyggnad av intern laddinfrastruktur. Andelen digitala moten
och tjanster ska 6ka. Tag eller buss ska anvandas for alla
tjansteresor inom landet.

Flygplatsen avvecklas genom samverkan inom regionen.
Kommunen ska planera for att ateruppta busstrafik i egen regi
genom ett kommunagt bolag.

Insatser gors for att kraftigt 6ka produktionen av solel och
solvirme. Ovik Energi ska dga och producera sol-, vind- och
vattenkraft.

Detaljplaner, markanvisningsavtal och bygglovsbeslut anvands sa
langt mojligt och pa ett kreativt satt for att tra och andra
klimatsmarta material och metoder anvands i nybyggnation och
vid renovering.

Kommunkoncernen ska arbeta for att 6ka atervinning och
aterbruk av material, produkter och lokaler. Miva ska i samverkan
med Arbetsmarknadsenheten, LSS dagliga verksamhet, ideella
och privata aktorer etablera en aterbruksgalleria.

Kommunens mark och skog ska anvandas som kolsdnka och sa att
den biologiska mangfalden starks. Anvandningen av torv i
Horneborgsverket avslutas sa snart som majligt. Tidigare
vatmarker aterstalls. Grasmattor omvandlas dar det ar [ampligt
till angsmark. Mark for kolonilotter och lokala odlingsplatser
erbjuds pd kommunens eller Ovikshems mark.



Hela var kommun ska utvecklas

Landsbygden nyckel for
kommunens utveckling

Féretag och boende péa
landsbygden ska kunna Idna
till sina foretag och hus

Préva nya resformer —
byabussar, elbilpooler,
réilsbuss eller byns egen idé

Sdkra gréna jobb genom
kop av tjdnster fran lokala
jordbrukare

Alla ska ha tillgang till
stréinderna och var natur

Ornskéldsviksfjéirdens
stréinder

Fjéirden fran Lugnvik till
Varvskajen en unik tillgdng

En fungerande och tillgdnglig offentlig infrastruktur och
samhallsservice ska finnas i hela kommunen. Kommunen ska
samverka med och ge stdd till civilsamhallet, féretag och lokala
initiativ for att starka en hallbar landsbygdsutveckling.

Insatser gors for att utveckla landsbygden genom att

e Oka tillgangen pa bostader, dven hyresratter,
trygghetsboenden och boendekooperativ

e prova nya vagar och insatser for att underlatta finansiera
investeringar, bostader och utvecklingsinsatser

e forenkla for yrkesverksamma personer att flytta till
landsbygden, till exempel genom battre mojligheter att
kombinera smaskalig livsmedelsproduktion med arbete
pa distans

e utveckla och testa nya kollektiva eller kooperativa
resformer, till exempel gemensamma byabussar och
laddningsstationer, samverkan i bilpooler med elbilar,
smartare samordning av resor/trafik eller ralsbuss
Ornskéldsvik - Anundsjé och norrut.

En satsning gors pa att kopa tjanster, till exempel skotsel av
ungdjur eller odlingslotter for gronsaker, av traktens jord- och
lantbrukare. P3 sa satt sakrar vi att dessa matprodukter
framstélls i kommunen och starker pa ett klimatsmart satt bade
var sjalvforsorjning och naringen i naromradet.

Genom fler mindre upphandlingsavtal med tydliga krav pa bra
arbets- och miljovillkor blir det enklare for lokala producenter
och leverantorer att Iamna anbud och vinna upphandlingar.
Kommunen ska ater bli FairTrade-certifierad

Var natur ar unik och var kanske viktigaste férutsattning for att
kunna utveckla kommunen med fler invanare, livskraftiga foretag
och vélfungerande skola och valfard. Alla invanare, bade i staden
och pa landsbygden, ska ha tillgang till var fantastiska natur med
hav och vattendrag, skog, berg och dalgangar.

Strandskyddet och allemansratten ska varnas.
Ornskéldsviksfjardens strander ska vara vra gemensamma
strander. Det betyder bland annat att omradet mellan
industriomradena i Bonaset och Domsjo sa langt maijligt ska vara
strov-, aktivitets- och gronomraden. Dessa knyts ihop i ett
natverk med 6vriga strandomraden vid havet, gronomradena i
staden och vara stadsnara berg. Varvsbergets topp fredas fran
bebyggelse.

Den inre delen av fjarden fran smabatshamnen i Lugnvik till

Varvskajen ar en unik tillgang som kan utvecklas med batsporter,
skargardstrafik, stallplatser for husbilar, parker med konsertscen
och planer for spontanidrott och andra motesplatser. Detta dkar



Projektet Stadsdel 2030
avbryts

Utveckla befintliga bostads-
och industriomrdden

Skyttis — Valla — Varggropen
— Norra handelsomrddet

Kulturhus och
gymnasieskola

Lat inte ett polishus
dventyra Paradiset

Planera utifran nérhet till
befintliga férskolor, skolor,
serviceinrdttningar och
arbetsplatser och tillgang
till kollektivtrafik.

Prioritera kollektivtrafik och
cykelvigar, inte
bilparkeringar

kommunens attraktivitet fér nuvarande invanare, bestkare och
presumtiva inflyttare.

Projektet Stadsdel 2030 avbryts liksom planerna pa
bostadsbebyggelse pa Varvskajen. Overklagan av detaljplanen for
Jarvedstrand dras tillbaka och omradet planeras i stallet som
gronomrade med strandpromenad.

Vart alternativ till Stadsdel 2030 &r att planldagga nya omraden for
bostdder, industrier och andra arbetsplatser sa att vi tar tillvara
och utvecklar befintliga omraden och samtidigt fredar och
utvecklar vara viktiga naturtillgangar. | staden, i 6vriga tatorter
och pa landsbygden. Detta kan ske genom sarskilda projekt eller i
den ordinarie organisationen.

| centrala staden prioriteras bostader och lokaler for handel,
tjansteforetag samt for kultur och liknande verksamheter.
Arbetet med att utveckla Skyttisomradet knyts ihop med ett
planarbete for att samordnat utveckla attraktiva bostader, sdkra
trafikférhallanden och handeln i Vallaomradet, Varggropen och
Norra handelsomradet. Den dialog som pabdrjats med de boende
i Vallaomradet ska fortsatta och tas tillvara i arbetet.

Vid planeringen av lokaler fér gymnasieskolan, en kulturarena,
stadsbibliotek och liknande &r en viktig utgangspunkt att
ateranvanda, utveckla och samnyttja redan befintliga byggnader
och lokaler. En kultur- och evenemangsarena kan med fordel
kopplas till en ny eller ombyggd gymnasieskola eller till
Hagglunds Arena.

Paradiset ar en viktig tillgdng for kommunen som riskerar att fa
farre besokande genom de hinder som uppstar for tillganglighet
och nodvandigt underhall om ett nytt polishus som planerat
byggs pa parkeringen vid Sédra rondellen. Ett sadant bygge,
liksom om en Kultur- och evenemangsarena byggs inom omradet,
Okar ocksa sarbarheten for trafiken pa E4an, Strandgatan och
Modovagen, vilket maste undvikas sa lange E4an inte flyttats fran
centrum. Kommunen ska darfor ta initiativ till att polishuset kan
byggas pa annan lamplig plats.

Aven i 6vriga kommunen planeras for blandad bostadsbebyggelse
i nuvarande eller nya omraden utifran narhet till befintliga
forskolor, skolor, serviceinrattningar och arbetsplatser och
tillgang till kollektivtrafik. Och omvént planeras kollektivtrafik
utifran behoven. Projektet "Grundsunda 2030” &r ett bra
exempel pa hur vi kan arbeta med utveckling av en viktig ort och
en kommundel i samverkan med civilsamhallet och befintliga
foretag.

| planering av vdgar och trafik innebar det knappa utrymmet i
kvarstaende koldioxidbudget att kollektivtrafik och cykelvagar
maste prioriteras. Cykeltrafiken ska sa langt mojligt separeras
fran bade bil- och gangtrafik. Sakra parkerings- och
laddningsmojligheter for cyklar ska under budgetperioden
prioriteras framfor bilparkeringar.



Industriomraden

Foretagsklimat i véirldsklass
genom bra samhidillsservice

Arbetskraft till foretagen
och jobb till de
arbetssékande

SFl och vuxenutbildningen
ska drivas av kommunen

Jobb till ungdomar och
personer med
funktionsnedsdttning

Industrin byggs i forsta hand ut vid befintliga industriomraden.
Minst ett nytt industriomrade som mojliggér nyetablering av en
storre industri planeras utifran narhet till kollektivtrafik, jarnvag,
hamnar och elférsorjning

Kommunen ska ta ansvar for ett bra foretagsklimat och for att
kommunens féretag ska kunna utvecklas genom att den
grundlaggande samhallsservicen fungerar for féretagen och deras
anstallda:

e Kommunen bedriver ett aktivt klimatarbete i samverkan
med féretag och civilsamhallet.

e Skolan ar bra for samtliga elever.

e Varden och omsorgen fungerar och ar tillganglig.

e Kompetensforsorjningen forbattras.

e  Kultur- och friluftslivet ar attraktivt.

e Infrastrukturen utvecklas for féretagens behov pa bade
kort och lang sikt.

Arbetsldsa och nytilltradande pa arbetsmarknaden behover goda
mojligheter att utbilda sig och arbeta i Ornskéldsvik genom aktiv
samverkan med foretagen, utbildningsvasendet,
Samordningsforbundet och Arbetsféormedlingen. Validering och
stod till nyforetagande ar sarskilt viktigt for nyanlanda.

Samarbetet mellan skolan och naringslivet ska fortsatta att
utvecklas, till exempel de befintliga Komtek och Vard- och
omsorgscollege eller genom skapandet av ett nytt kreativt
hogskolecampus. Universitet och yrkeshdgskolan paverkas aktivt
att forlagga utbildningar eller samlingar inom distansutbildningar
till kommunen. SFI och vuxenutbildningen ska atertas i
kommunens regi och samverka nara med gymnasieskolan.

| samverkan med civilsamhallet, sociala féretag och féreningar
erbjuder kommunen genom Arbetsmarknadsenheten
rehabilitering, praktik eller anstallning till arbetslésa ungdomar,
langtidsarbetsldsa och personer som har en
funktionsnedsattning. Alla férvaltningar erbjuder
arbetsmarknadsinsatser och praktik. Sommarjobbsgarantin
utokas till fler arskurser
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Satsa pa personalen for att klara
kompetensforsorjningen

Tillréicklig personaltdthet
avgorande

Bra arbetsscheman

Heltider inférs i ndra dialog
med personal och fack

Fortbildning
Inflytande
Friskvard

Cheferna ska ges
férutsdttningar att klara
uppdraget

Lyssna pa facken och
skyddsombuden!

Klimatet fér interna
diskussioner ska forbdittras

Okad grundbemanning

Studietjéinster ddir vikarier
kan kombinera arbete och
studier

Kommunens storsta utmaning de kommande aren &r att kunna
behalla och rekrytera personal. Samtidigt 6kar konkurrensen
om arbetskraften fran andra arbetsgivare med risk fér att fler
slutar.

Personalen ska ha sadana I6ner, arbetsvillkor och arbetsmiljo att
kommunen blir en attraktiv arbetsgivare. Grundbemanningen
behéver 6ka inom framfor allt skolan och omsorgen sa att
personaltatheten ar tillracklig och mojliggor bra arbetsscheman
nar heltidsanstallning genomfdrs som norm.

Deltidstjanster omvandlas till heltider i nara dialog med berérd
personal och de fackliga organisationerna. Redan anstéllda
erbjuds heltidsanstéllningar; Malet &r att alla som vill arbeta
heltid ska gora det.

Personalen ska ha tid och majlighet till fortbildning, att planera
och utveckla sitt arbete och att paverka bade verksamheten och
den egna arbetssituationen. Arbetstiden och planeringen ska ge
mojlighet till dygnsvila, helgledighet och sammanhallen semester.

Chefer och arbetsledare ska ha tillgang till den personal och de
ovriga resurser som de behdver for att kunna fullgéra sitt
uppdrag. De ska inte ha fler medarbetare an att de har mojlighet
att ha en bra dialog med alla. De ska kunna fa tillrdcklig vila och
aterhdamtning.

De anstalldas fackliga organisationer och skyddsombuden ska ges
bra forutsattningar att arbeta. De ska kdnna att arbetsgivaren
lyssnar pa och tar tillvara deras synpunkter pa alla nivaer.
Samverkansavtalet ska naturligtvis féljas.

De rapporter som kommit internt och via media att personal
kdnner att de inte blir lyssnade pa ska tas pa allvar. Alla anstéllda
ska ha inflytande 6ver sitt dagliga arbete och hur det planeras i
dialog mellan chef och medarbetare. Pa sa satt kan
verksamheterna och arbetsmiljon férbattras och det blir mer
attraktivt att ta jobb och stanna kvar inom kommunen.

Kommunen har under de kommande aren ett stort
rekryteringsbehov. | kommunens olika verksamheter finns ett
stort behov av vikarier for att 16sa tillfalliga personalbehov, vilket
ar en utmaning i var stravan att halla hog kontinuitet och kvalitet.
Genom personalpooler och 6kad grundbemanning minskar
behovet av tillfalliga anstéllningar. Obehdriga visstidsanstallda
och vikarier erbjuds studietjanster dar arbete kombineras med
utbildning pa arbetstid.
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Bildningsnamnden

En skola och férskola for
alla barn

En bra kommunal skola,
motverka privata
bolagsskolor

Léir av Géteborg

Elevantalet minskar
—och ékar

Oka grundbemanningen

Ldsformdgan ska forbdttras

Sditt in extra stod tidigt

Elevhdilsan utvecklas

Alla barn ska fa frukt

Nattis viktigt

Skolan och férskolan ska ge varje elev férutsattningar att
utvecklas maximalt efter egen formaga. Alla ska kdnna sig trygga i
skolmiljén. Ju yngre barnen ar, desto viktigare ar det att forskolan
och skolan ligger nara byn eller bostadsomradet.

En storre andel privata friskolor 6kar segregering och minskar
likvardigheten i skolan samt 6kar kommunens kostnader.
Kommunen ska darfér inom ramen for de lagliga mojligheter som
finns motverka att privata koncerner startar nya friskolor. Hur
skolpengen fordelas ses 6ver for att den kommunala skolan sa
langt mojligt inte ska missgynnas. Erfarenheter tas tillvara fran
kommuner, till exempel Goteborg, som férandrat
resursfordelningen i detta syfte.

Elevantalet minskar under budgetperioden inom de yngre
arskurserna. Detta minskar dock inte kostnaderna i samma
utstrackning. Samtidigt fortsatter antalet elever inom anpassad
grundskola och gymnasium att 6ka, vilket innebar behov av
Okade resurser.

Grundbemanningen inom skolan behover 6ka for att
utbildningen ska kunna vara anpassad utifran varje barns och
ungdoms forutsattning. Personaltdtheten inom forskolan, fritids
och de forsta arskurserna inom grundskolan ska 6ka sa att
barngrupperna kan minskas. Resursfordelningssystemet ses over
sa att alla elever ska fa likvardiga forutsattningar utifran sina
behov och sa att personalen far en bra arbetsmiljo oavsett hur
stor eller liten skolenheten ar.

Skolan maste sdkra att alla barn har en sa god lasformaga som
mojligt. Resurserna for larobdcker och skolbibliotek forstarks
darfor.

Resurser ska finnas for barn i behov av sarskilt stod. For att barn
och elever som behover extra stod ska kunna fa det sa snart som
mojligt och med kontinuitet behovs dkad tillgang till
specialkompetens (ex. specialpedagoger och speciallarare) samt
elevassistenter. Barn som har hog franvaro eller inte klarar att
delta i ordinarie barngrupper eller klassundervisning ska stodjas
individuellt utifran sina behov.

Elevhélsan utvecklas. Resurser tillfors for forbattrad psykisk halsa.
For likvardigt battre tillgang till naring och mer energi under
skoldagen ska alla elever i grundskolan dagligen erbjudas frukt
eller motsvarande. Familjecentralen med den 6ppna forskolan
ska fortsatta sitt viktiga arbete. Det kommunala
aktivitetsansvaret fér ungdomar upp till 20 ar ar prioriterat.

Kommunens barnomsorg pa kvallar och natter ar viktig bade for
barnens och foéraldrarnas trygghet samt for att kvalls- och
nattoppna verksamheter ska klara sin kompetensférsorjning.
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Vi behéver mer personal i
skolan. Personalen behéver
bdittre villkor och
férutsdttningar.

Ge skolans vikarier och
visstidsanstdllda utbildning;
inréitta studietjéinster.

Elever fran olika
férhéllanden ska métas

Integrationsarbetet ett
viktigt uppdrag

Avgiftsfri kulturskola fér
alla

Skolbiblioteken ska
dteruppsta

SFI och vuxenutbildningen
dtertas i kommunal regi

Arbetet att behalla och rekrytera kompetent personal ar
avgorande for en bra skola. Utover bra I6ner och andra
arbetsvillkor, bra lokaler och arbetsmilj6 kravs ocksa battre
forutsattningar for planering och uppfoljning, battre majligheter
att paverka och battre tillgang till liromedel och
utbildningsmaterial.

Genom att ge vikarier och visstidsanstdllda méjlighet till
utbildning pa arbetstid kan de fa 6kad kompetens och behdorighet
for att langsiktigt l6sa kompetensfoérsorjningsproblemen

Det ar viktigt att forbattra integrationen i vara skolor och
forskolor och aktivt motverka segregation. Darfor ska
efterstravas att elever med olika bakgrund mots | kommunens
alla skolor. Nolltolerans mot mobbing och annan krankande
behandling ar en sjalvklarhet

Det finns dven fortsattningsvis ett behov av att pa ett bra satt
mota kommuninvanare med annat forstasprak genom ett bra
integrationsarbete med spraktréaning, utékad samhallsorientering
och utbildning parallellt med praktik och arbete under
etableringstiden. Bildnings- och Vélfardsforvaltningen ska
prioritera samverkan for elever med sarskilda behov och inom
integrationsarbetet.

Kulturskolan &r en tillvaxtfaktor for bade barnen och samhallet.
Den ska vara avgiftsfri och arbeta uppsdkande sa att alla barn kan
delta oberoende av fordldrarnas ekonomi och bakgrund.

Alla skolor ska ha fungerande och bemannade skolbibliotek. En
plan tas fram for hur de brister som finns efter de senaste arens
nedskarningar snarast kan atgardas.

Svenska for invandrare (SFI) och vuxenutbildningen, som sedan
ett par ar tillbaka upphandlas fran privata aktorer, ska inte vara
digital utan ges pa plats. Sa snart det ar mojligt ska den atertas i
kommunal regi. Da kan vi inte bara sidkerstalla god kvalitet, utan
ocksa forbattra planerings- och samordningsmojligheterna
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Valfardsnamnden

Kommunens verksamheter inom vard och omsorg, dven personlig assistans, ska fortsitta att
drivas i egen regi. LOV ska inte anvandas.

De dldre dldre blir fler,
behoven av vdrd och
omsorg 6kar

Behoven ska styra
investeringarna,
inte tvartom

Fler platser inom vdrd- och
omsorgsbhoenden

Hdgre personaltiithet —
6kad grundbemanning

Nej till ”Hélsoscheman”.

Fler LSS-platser

Individ- och familjomsorg
for att alla ska kunna leva
ett bra liv

Antalet dldre och personer med vard- och omsorgsbehov okar.
De ska ha makt och inflytande 6ver sina egna liv och fa den vard
och omsorg de behéver. Genom att i god tid fa erbjudande om
trygghetsboende eller annan anpassad bostad kan livskvaliteten
hdjas och behovet av sarskilt boende fordrojas for vissa aldre.
Men allt fler i den stora gruppen som foddes pa 1940-talet och
som kunnat bo kvar lange i egen bostad behéver nu plats pa
sarskilda boenden.

| dldersgruppen 80+ dr har kommunens bedémning lange varit
att 13% behdver en plats inom vard- och omsorgsboende. Den
bedémningen kvarstar, har inte dndrats, och ska inte dndras.
Behoven ska styra investeringarna, investeringarna kan inte styra
behoven.

Denna budget utgar fran att verksamheten och investeringarna
ska planeras utifran behoven i den véaxande gruppen aldre.
Arbetet med att planera och bygga fler platser inom vard- och
omsorgsboenden ska intensifieras samtidigt som fler kan bo kvar
i sin bostad tack vare hemtjanst och hemsjukvard.

Fler sjukskoterskor behovs i dldreomsorgen. Samverkan med
primarvarden ska utvecklas.

De satsningar som de riktade statsbidragen i
dldreomsorgssatsningen och dldreomsorgslyftet har mojliggjort
ska fortsatta aven om statsbidragen upphor. Traffpunkternas
forebyggande verksamhet ar viktiga for att motverka okad
psykisk ohdlsa, ensamhet och isolering.

Personaltatheten behdver 6ka inom boenden och hemtjanst. En
forutsattning for detta ar en hogre grundbemanning med
kompetent personal. Det kraver i sin tur bra I6ner och
arbetsvillkor med inflytande, heltidsanstallning och bra scheman.

Personer med funktionsvariationer ska kunna delta i samhallslivet
pa sina villkor for att framja halsa och vélbefinnande. Behovet av
LSS-insatser fran kommunen Okar nar staten inte tar sitt ansvar.
Det gor att det blir svarare for manga att leva i hemmet och att
behovet av boenden 6kar.

Den dagliga verksamheten behéver fler platser och alternativ av
sysselsattning. Tillganglighet och kvalitet i daglig verksamhet 6kar
genom samverkan med den sociala ekonomin och
arbetsmarknads- och rehabiliteringsverksamheten inom
kommunen

Utgangspunkten for kommunens arbete inom individ- och
familjeomsorgen ar den enskildes behov for att kunna leva ett
sjalvstandigt och bra liv. Utanforskap, ohalsa och 6kande klyftor
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Stéd till kvinnojouren

Tidiga och uppsékande
insatser med barnen i fokus

Stod till utsatta barn viktigt

Kommunen madste ta ansvar
for att arbetslosa far jobb

Arbetsmarknadsenheten
med Startpunkten och
Aterbruket ska utvecklas —
inte avvecklas

Aterbruksgalleria

Motverka valdet i samhdillet

ska motverkas. Utifran detta ar insatser inom forsérjningsstod,
boendestdd, missbruksvard och -rehabilitering, psykosocialt stod,
kvinnojour och andra omraden viktiga.

Tidéregeringens nya krav pa landets kvinnojourer har inneburit
att verksamheter tvingats laggas ner. Darfér behovs olika former
av stottning sa att kvinnojouren kan fortsatta sitt viktiga arbete i
Ornskéldsvik.

Tidiga och uppsokande insatser ar avgorande for att forhindra att
sma utmaningar blir stora problem fér barn och unga. Personer
med psykisk ohalsa eller funktionsvariationer prioriteras sarskilt.

Familjecentralen ar en viktig resurs som ska stottas och utvecklas.

Samverkan utvecklas med Bildningsforvaltningen for en
foraldrastodskedja som starker foraldrar i sin roll och i sitt ansvar
att ge barnen en bra start i livet och som framjar en god
utveckling.

Kommunen har extra fokus pa barn och unga, som &r placerade i
familjehem och i HVB-hem, som i 6kad utstrackning bedrivs pa
hemmaplan i kommunens regi.

Behovet av stod okar till foraldrar och anhériga till barn och
vuxna som dr sjuka eller av annat skal behdver extra stod.
Kommunens anhorigstdd och avlastning ska méta detta.
Foraldrabyran liksom Ungdomsmottagningen och andra
stodinsatser ar ocksa viktiga.

Lagkonjunkturen gor att svarigheten for nytilltradande och
personer som star langt fran arbetsmarknaden att fa arbete 6kar.
Antalet personer med forsorjningsstod riskerar att 6ka samtidigt
som kostnader och ansvar 6verviltras fran staten till kommunen
genom nedskarningarna inom arbetsmarknadspolitiken.

Kommunen behover darfor fortsatta med aktiva
arbetsmarknadsinsatser i samverkan med Arbetsformedlingen,
Samordningsforbundet, naringslivet och utbildningsanordnare.
Arbetsmarknadsenheten med Startpunkten, Aterbruket och
andra insatser blir viktigare. Dessa verksamheter ska aven i
fortsattningen drivas i kommunens regi och mojligheten att
utveckla verksamheterna vidare, t ex med en /f\terbruksgalleria,
utreds. Sarskilda insatser gors for att nyanlanda kvinnor ska fa
egen forsorjning genom utbildning och arbete.

Vi behover ga till roten med valdet. Méans vald bottnar ofta i
patriarkala strukturer, hur normer férs vidare och aterupprepas.
For att bryta valdsspiraler behovs tidiga insatser. Har spelar
personaltdthet i forskola, familjecentral, konsekvent
genuspedagogik och socialt forebyggande arbete en viktig roll.
Gangkriminalitet och méans vald mot kvinnor bér inte ses som
separata Oar utan motverkas bast genom olika former av
stodjande, inkluderande samt forebyggande arbete.
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Kultur- och fritidsnamnden

Féreningslivet ér basen

Kultur, idrott och friluftsliv
gor att vi mar béittre — och
lyfter var kommun

Alla ska kunna vara med

En topprankad kommun

Bevara Gene Fornby

Alla ska ha tillgdng

Rdittvist foreningsstod

Stéd till féreningar med
arenor som dr viktiga for
breddidrott och samhiillsliv

Foreningslivet och kulturen ar i mangt och mycket sjalva kittet i
vart samhalle. Det ideella foreningslivet utgér en viktig grund for
vart demokratiska samhalle, dar manniskor med olika bakgrund
och erfarenheter mots for att utbyta tankar och idéer. Idrott och
friluftsliv, liksom kulturupplevelser, framjar valbefinnande och
god haélsa. Ett aktivt frilufts-, idrotts- och kulturliv som ar synligt
nationellt och internationellt ar viktigt for utvecklingen av
Ornskéldsvik.

Alla, oavsett kon och konsidentitet, ska ha goda forutsattningar
att delta i idrott, friluftsliv och kultur. Det ar viktigt att
traffpunkter och foreningar har ett inkluderande arbetssatt dar
dven till exempel personer med normbrytande funktionsvariation
eller nyanlanda barn, kvinnor och man finner meningsfulla
umgangesplatser och arenor som starker och forenklar vagen in i
samhallet.

Ornskéldsvik dr en av landets basta friluftskommuner. Vi har
fantastiska forutsattningar fér naturupplevelser bade i kust- och
inland. Det &r viktigt att vi fortsatter att underhalla och utveckla
dessa och att sakerstalla och forbattra tillgangligheten.

Kommunen ska agera for att bevara och utveckla Gene Fornby
med narliggande bad-, havs- och friluftsomraden. Mgjligheterna
att kombinera den kulturhistoriska verksamheten med daglig
verksamhet och arbetsmarknadsinsatser vags

En normbrytande funktionsvariation ska inte satta stopp for
mojligheten att njuta av friluftslivet i kommunen. Alla ska ha
tillgang till badplatser, fiskestallen, raststugor och andra
besoksmal i vara natur- frilufts- och fiskevardsomraden. De
lokaler och anlaggningar som anvands for kultur- och
fritidsverksamheter ska vara tillgdngliga och andamalsenliga sa
att alla kan delta och kdnna sig valkomna.

Kommunens foreningar ar en viktig del av kulturlivet och idrotten
och behover god ekonomi och l[ampliga lokaler. Kommunens stéd
till kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ska vara rattvist fordelat
och foljas upp enligt tydliga spelregler. Stod till bredd- samt barn-
och ungdomsverksamhet prioriteras.

Foreningar som driver egna anlaggningar som ar viktiga for
breddidrott och fritidsaktiviteter behdver 6kat stod.

Stodet till den professionella idrotten inom MoDo Hockey och
Hagglunds Arena ska anvdndas ocksa for att oka tillgangligheten
och anvandbarheten for fler grupper och verksamheter

Bygget av den nya simhallen i centrala Ornskéldsvik ger nya
mojligheter fér bade motion och idrott. Simhallarna i Bjorna,
Husum, Bredbyn och K6pmanholmen ska kunna nyttjas effektivt
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Utveckla Skyttis — men glém
inte alla andra
anldggningar runt om i
kommunen

Klimatférédndringarna ger
nya férutséttningar

Fritidsbanken ger alla
méjlighet att delta

Fler och bdttre fritidsgdrdar
och métesplatser

Biblioteken dir nédviindiga

Nytt modernt
huvudbibliotek

och vara tillgangliga for foreningslivet och invanarna i dessa
omraden. Simhallen i Bjorna ska darfor renoveras.

Insatserna for att starka och profilera Skyttisomradet med dess
anlaggningar som en samlad och viktig del av kommunens
idrotts- och friluftsomrade fortsatter. Samtidigt ska kommunen
ocksa bidra till att andra idrottsanlaggningar, ridskolor,
skidbackar och sparomraden runt om i kommunen utvecklas sa
att mojligheterna till spontana idrotts- och fritidsaktiviteter
forbattras.

| utvecklingsarbetet ska de dndrade forutsattningar som
klimatférandringarna innebér vagas in. Dessa kan bade medfora
behov av nya lokaler och av att i storre utstrackning
tillgangliggéra anvanda naturomraden som exempelvis
Rutbergsterrangen.

For barn och ungdomar ar det speciellt viktigt att fa mojlighet att
prova pa, att utveckla sin kompetens och bredda sina
erfarenheter inom manga olika omraden. De som inte har egen
utrustning ska kunna lana musikinstrument, idrottsutrustning och
annat av kommunen. Darfor ska fritidsbanken bibehallas och
utvecklas for att ge barnen mojlighet att delta i aktiviteter
oberoende storleken pa foréldrarnas planbok.

Att kanna tillhorighet, ha en vuxen att prata med ar viktigt for
manga ungdomar, inte bara ungdomar i riskzon. Fritidsgardar och
uppsokande verksamhet fyller en viktig funktion i vart
demokratiska samhélle. De kan erbjuda en tillflyktsort men ocksa
meningsskapande aktivitet samtidigt som den skapar jamstalld
jamlikhet och motverkar psykisk ohélsa, segregation och
utslagning. Att investera i fritidsgardar ar ett vaccin mot
hoppl6shet, en investering som alltid betalar sig pa sikt.
Fritidsgardarna behover darfor bli fler och rustas sa de battre kan
fylla denna viktiga funktion.

Kommunen ska samverka med och stédja foreningsdrivna
fritidsverksamheter. Det ar ett bra satt att sakra att
verksamheten efterfragas och anvands av ungdomar, som har
storst behov. Stodet kan ges ekonomiskt men dven genom det
mobila teamet med fritidsledare och pa annat satt.

Vara bibliotek ar viktiga resurser for kulturlivet och samhallet.
Bibliotekens demokratiska uppdrag ar viktigt att sla vakt om. De
fyller en viktig funktion for utveckling av lasfoérstaelse och
bildning. Biblioteken har dessutom en utjdmnande funktion for
de som lever i digitalt utanférskap.

En genomlysning och satsning pa bibliotek behover géras i hela
kommunen. Ett exempel pa ett tydligt framtida behov ar
tillskapandet av ett nytt och modernt huvudbibliotek som ar
tillgangligt ur alla aspekter och utrustat med sadan teknik, ytor
och medier som kommuninvanarna kan forvanta sig av ett
bibliotek ar 2030.
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Museum i samverkan med
civilsamhdillet och
folkbildningen

Samordna utredningarna
kulturarenan och ny
gymnasieskola

Utveckla kulturskolan

Vart museum i samverkan med alla samlingslokaler,
kulturféreningarna, studieforbunden och hembygdsgardar ger
goda forutsattningarfor att bygga ett rikt och aktivt kulturliv.

Offentlig konst &r en viktig tillgang for vart samhalle. Den
utmanar oss och stéller fragor till livet. Tillgang till konst och
kultur hojer den sociala hallbarheten i samhallet, liksom
mojligheten att sjalv vara medskapande i konsten.

Ett andamalsenligt kulturhus planeras for att kunna ta emot de
musik-, dans- och teaterférestallningar som erbjuds av Teater
Vasternorrland och andra producenter. Denna ska utformas sa
att ocksa kulturskolan och 6vriga kulturutovare ges battre villkor
och ge utrymme for nya kultur- och samarbetsformer sa att
kulturlivet framjas i hela kommunen.

Arbetet med kulturarenan samordnas med utredningar om nytt
stadsbibliotek och om en ny gymnasieskola. Skolornas estetiska
utbildningar ska dagtid vara en viktig verksamhet pa
Kulturarenan.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Klimatet i fokus

Kollektivtrafiken mdste
forbdttras

Behdall ungdomskortet

Persontrafik i egen regi

Samordning av
persontransporter

Sciker trafikmiljo dven i
kristider

Aktivitetsplatser for alla

Arbetet for att pa ett medvetet satt planera och bygga ett
samhalle anpassat till framtidens klimatférandringar star i fokus.
Ornskéldsviks kommun ska g& i spetsen for att minska
klimatbelastningen.

Kollektivtrafiken behover byggas ut och utvecklas i centralorten,
pa landsbygden och regionalt sa att fler kan och vill anvdanda den.

Nya reseformer med nya fordonstyper pa vag eller rals behéver
utvecklas. Turtathet och linjestrackning ses over liksom
avgifter/avgiftsfritt for olika grupper for att 6ka resandet med
kollektivtrafiken.

Ungdomskortet ska vara kvar

For att mojliggdra detta ska kommunen vara en aktiv part i
Kollektivtrafikmyndigheten i lanet for att 6ka reseutbudet och
effektiviteten. Arbetet paboérjas med att kommunen atertar vissa
delar av buss- och persontrafiken i egen regi.

All kollektivtrafik ska vara fossilfri.

For att frigora ekonomiska resurser och minska antalet fordon pa
vagarna ska kommunen i hogre grad samordna sina olika typer av
persontransporter. Det kraver att forutsattningar skapas for
harmonisering av upphandlingar och upphandlingsperioder.
Kommunen etablerar en persontransportenhet som arbetar
overgripande och konsultativt for kommunen samtliga
forvaltningar och bolag. Har samordnas all planering och
bestallning till utforare som idag ar utspritt pa enheter,
forvaltningar och bolag. Idag samordnas en viss del inom
skolskjuts och kollektivtrafik.

Underhallet av kommunens infrastruktur maste ske kontinuerligt
for att inte kostnader och risker ska 6ka. Trafikmiljon for alla
typer av trafikanter ska vara sa sidker som majligt. Gatubelysning,
snorojning och halkbekdmpning maste bibehallas pa en niva som
mojliggor sakra transporter och resor, inkl gang och cykel, aret
runt.

Sakra trafikmiljoer kring skolorna prioriteras sa att fler kan ga och
cykla.

Behovet av bra narlekplatser, generationsmotesplatser, isytor,
skateparker och andra typer av aktivitetsplatser ses 6ver sa att
barn och boende i alla aldrar och fran olika typer av
bostadsomraden och byar har tillgang till dem och kan motas.

De fysiska miljoerna vi ror oss i till vardags har savél en
funktionell betydelse som att de p&verkar hur Ornskéldsvik
uppfattas ur ett estetiskt perspektiv. Det géller gator, vagar,
fastigheter, bostader, gronomraden osv.
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Plan- och
planeringsprocesserna ska
utvecklas.

Inga fler planer i slutna rum!

Snabbt och professionellt
stod

Radgivning viktig

Allmanheten, berérda grannar, foreningar och féretag samt alla
politiska partier ska ha insyn och mojlighet att paverka redan pa
idéstadiet. Processen ska vara transparant med tydliga
beslutspunkter och tydlig ansvarsfordelning.

Det ar viktigt att kommunen féljer upp och lar ndr detta inte
fungerat fullt ut, till exempel processen kring Varvskajen och
Stadsdel 2030/Lugnviksomradet.

Genom detaljplaner och pa annat satt ska kommunen bidra till
ett mer jamlikt boende med blandad bebyggelse med
hyresratter, villor och bostadsratter i alla stadsdelar och byar.
Hyresratter dar dven personer med laga inkomster har majlighet
att bo ska alltid planeras in

Kommunen ska ge snabbt och professionellt stod i hela
planeringsprocessen till saval foretag som privatpersoner som
soker [amplig mark eller vill bygga om, ut eller nytt.

Pa samma satt ska kommunen ge ett snabbt och professionellt
stod ndr nagon soker eller har fatt tillstand inom miljo-, halso-
och naturskyddsomradet.

Information till och dialogen med framfor allt de mindre
foretagen ska forbattras.

Kommunens verksamhet med budget- och skuldradgivning,
konsumentradgivning och energi- och klimatradgivning blir allt
viktigare. Det ska vara tydligt for allmdnheten hur och var man
kan fa stéd av radgivningen.
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RESULTATBUDGET 2025-2027
Budgetforslag 2025-2027

2024-05-28

Partiforslag (Vansterpartiet)

Budget Plan Plan
Mkr 2025 2026 2027
Arets resultat, Ek. lige 2025-2027, maj 2024 +108 +103 +76
Aterforing ofinansierat p4 namnderna 2025-2027 62 72 81
Arets resultat, utgangslige infor Budget 2025 +170 +175 +157
Foréandrade skattemedel (+ = besp, - = tillskott)
KS -52,5 -49,0 -50,0
Aterstallning ofinansierat KLF -10,0 -10,0 -10,0
Aterstallning ofinansierat KSF -15,0 -15,0 -15,0
Byte av takkonstruktioner -1,0 -2,0
Okad koncernsamverkan 1 3,0 4,0
Aterstallning tidigare effektivisering -5,0 -5,0 -5,0
Ny effektivisering genom sammanslagning KLF KSF 1,5 3,0 3,0
Utveckling av upphandling, digitalisering, etc. -5,0 -5,0 -5,0
Effekter av ovanstaende 1,0 2,0 4,0
Lokalunderhall och inventarier -7,0 -7,0 -7,0
Okade klimatinsatser enl priolista, projekt mm -7,0 -7,0 -10,0
Landsbygds- och stadsutveckling -8,0 -8,0 -8,0
Lokalsamordning 1,0 1,0 1,0
Samhillsbyggnadsnamnd -19,0 -31,5 -31,6
Aterstéllning ofinansierat -8,0 -8,0 -8,0
Kollektivtrafik och andra klimatinsatser for att halla koldioxidbudgeten -10,0 -25,0 -25,0
Samordning av persontrafik -0,5 2,0 4,0
Aterstélla tidigare effektivisering -1,0 -1,0 -1,0
Forbattrad administration och digitalisering 0,5 0,5 0,5
Vagsatsning -2,1
Kultur- och fritidsndmnd -8,5 -8,0 -18,5
Trygga motesplatser, fritidsgardar -2,0 -2,0 -2,0
Forstarkt foreningsbidrag -2,0 -2,0 -2,0
Friluftsomraden, grona jobb, -3,0 -3,0 -3,0
ICORN-medlemskap -0,5 -0,5 -0,5
Drift multisporthall -10,5
Fordjupad utredning Skyttis samt placering ny ishall -0,5
Biblioteksforstarkning -0,5 -0,5 -0,5
Bildningsnamnd -44.0 -40,0 -36,0
Okad grundbemanning, mer stédresurser, mindre barngrupper i yngre arskurser -15,0 -15,0 -15,0
Forstarkning anpassad grundskola -7,0 -7,0 -7,0
Laromedel och skolbibliotek -4,0 -4,0 -4,0
Kulturskolan -2,0 -2,0 -2,0
SFI overfors till egen regi och forstarks -2,0 -2,0 -2,0
Elever med sarskilda behov -4,0 -4,0 -4,0
Satsning forbattrad psykisk halsa -2,0 -2,0 -2,0
Frukt i grundskolan -2,0 -2,0 -2,0
Kompensation fér 6kade matpriser -2,0 -2,0 -2,0
Samordnare integrationsuppdraget -1,0 -1,0 -1,0
Kompetensforsorjningsinstats, studietjanster mm -3,0 -3,0 -3,0
Demografiférandring 4,0 8,0




2024-05-28

RESULTATBUDGET 2025-2027
Budgetforslag 2025-2027

Partiforslag (Vansterpartiet)

Budget Plan Plan

Mkr 2025 2026 2027

Valfardsnamnd -50,3 -60,3 -70,3

Aterstallning ofinansierat -24,0 -34,0 -43,0

Okad grundbemanning - heltider, battre scheman, semester -10,0 -10,0 -10,0

Utveckling och férstarkning arbetsmarknadsinsatser -2,0 -2,0 -2,0

Forebyggande insatser IFO, forsorjningsstdd, HVB -2,0 -2,0 -2,0

Arbetsskor i valfarden -2,0 -2,0 -2,0

Trygghetshéjande insatser i LSS -1,0

Utdkade grupper inom funktionsstod -1,0 -2,0 -3,0

Kompetensforsorjningsinstats, studietjanster mm -5,0 -5,0 -5,0

Forstarkt stod vid jul till de mest behévande -0,3 -0,3 -0,3

Nya digitala I6sningar - verksamhetsnara -5,0 -5,0 -5,0

Digitaliseringseffekter 2,0 2,0 2,0

Ovriga férandringar

Klimatkassa for insatser -5,0 -10,0 -10,0

Avbrutet stadsdel 2030 Niva? 3,0 8,0 8,0

Atertagande av 6verfdrmyndarnamnd samt starkt férvaltarenhet -2,0 -2,0 -2,0

Befolkningstillvaxt 2,0 6,0 9,0

Motsv antal fler personer 0,073 27 82 123

Fler i arbete 10,0 15,0 20,0

Okade statsbidrag (Maktskifte 2027) 5,0 5,0 100,00 (2024 =T1)
2023-2026

Arets resultat +9 +8 +76 +25

Arets resultat i % av skatteintékter/statsbidrag +0,2% +0,2% +1,6% +0,1%

Stodinfo

Resultatmal +1,2% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr §58 55 +57

Resultatniva +3,0% av skatteintakter/statsbidrag, Mkr Saes) +137 +142

Ekonomiskt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s resultatmal i % av skatteintékter/statsbidrag | +0,1%

Avvikelse mot KF:s resultatmal +0,0%




SKATTEMEDEL PER NAMND 2025-2027

Budgetforslag 2025-2027

2024-05-28

Stodinfo.

Omrékn | Budget Plan Plan
2025 ars prisniva, Mkr 2024 2025 2026 2027
Preliminara skattemedel 2025, maj 2024 4250,6f 4250,6 4 250,6
KS 274,7 322,7 322,2 321,2
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 270,2 270,2 270,2
Tidigare beslutade tillskott - 4,0 4,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -1,0 -3,0
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 52,5 49,0 50,0
Samhillsbyggnadsnamnd 401,9 423,8 438,4 438,5
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 404,8 404,8 404,8
Tidigare beslutade tillskott - 2,1 2,1
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - 0,0
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 19,0 31,5 31,6
Kultur- och fritidsndmnd 182,7 198,0 197,0 207,5
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 189,5 189,5 189,5
Tidigare beslutade tillskott - 0,0
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -0,5 -0,5
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 8,5 8,0 18,5
Bildningsndamnd 1644,3 1684,9 1 683,6 1679,6
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 1640,9 1640,9 1640,9
Tidigare beslutade tillskott - 3,3 3,3
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -0,6 -0,6
Férandrade skattemedel enligt spec. ovan 44,0 40,0 36,0
Valfardsnamnd 1736,9 17955 1803,8 1812,7
Prelimindra skattemedel 2025, maj 2024 1745,2 1745,2 1745,2
Tidigare beslutade tillskott - 7,4 14,3
Tidigare beslutade minskningar/besparingar - -9,0 -17,0
Foérandrade skattemedel enligt spec. ovan 50,3 60,3 70,3
Overgripande
Skattemedel Budget 2025 4 240,5 44249 4445,0 4459,5
Férandring, Mkr 184,4 20,2 14,5



INVESTERINGAR
Budgetforslag 2025-2029

Partiforslag (V)

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(L6pande prisniva, Mkr) 2025 2026 2027 2028 2029 prOJektet
Skattefinansierade investeringar 675 859 939 712 816
KS/Kommunledningsforvaltning 20,0 27,3 17,0 14,9 22,5
Investeringar Raddningstjanst och KAC 5,0 2,3 5,0 3,9 11,5

Utbyggnad Vikingagatan 2,0 8,0 10,0
Digitalisering 13,0 17,0 12,0 11,0 11,0
KS/Konsult- och serviceférvaltning 202,1 211,5 196,5 160,5 160,5

LSS gruppbostad 6 platser 2 st (Doms;jd) 22,6 61,0
Atgérder takkonstruktioner 15,0 15,0 30,0
Tillagningskok centralt 11,0 11,0 22,0
|IT-lokaler + serverhall 5,0 20,0 15,0 40,0
Klimatsatsningar (laddstolpar) 10,0 20,0 20,0 10,0 10,0
IT-investeringar 49,0 49,0 49,0 49,0 49,0
Komponentutbyten inkl. energireducering 65,0 65,0 70,0 70,0 70,0
Verksamhetsanpassningar, m.m. 35,5 31,5 31,5 31,5 31,5
Samhillsbyggnadsnamnd 119,0 104,0 72,0 82,5 60,0

Infrastruktur (Gator/vagar/parker/métesplatser) 25,3 39,0 27,0 22,5 25,0
Belaggn.program/Férbéattrad standard vag/Cykelvag 20,0 30,0 40,0 30,0 30,0

Ovriga verksamhetsinvesteringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Bussdepa 2,0
Bro dver Moélven, Alfredshem 40,0 30,0 71,0
Brogatan, upprustning 20,0 22,0
Mobilitetshus, centrum 0,0
Stadskajen, kaj 8 8,0

Modovéagen, framkomlighet 25,0

Strandparken, belysning 0,7

Kultur- och fritidsnamnd 194,6 221,7 100,1 105,1 301,6

Ovriga verksamhetsinvesteringar 8,6 9,9 4,3 4,3 0,8

Offentlig utsmyckning 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Utveckling av Skyttis idrotts- och friluftsomrade 30,0 30,0 30,0 105,0
Multihall 120,0 120,0 10,0 260,0
Multihall, inventarier och konst 5,0

Nybyggnation arkiv/magasin museiverksamhet 4,2 30,0 40,0 75,0
Renovering bef bassang + bef barnbassang 31,0 31,0 62,0
Kultur- och evenemangscentrum/stadsbibliotek 10,0 100,0 300,0 510,0
Bildningsndmnd 29,5 86,5 238,0 239,0 152,0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Bjornaskolan + simhall 8,0 30,0 82,0 33,0 154,0
Bjornaskolan, inventarier 3,0

Sidensjéskolan 4.0 14,0 49,0 18,0 86,0
Sidensjéskolan, inventarier 3,0

Angetskolan gsk + anpassad gsk 0,5 15,0 25,0 25,0 65,5
Forskola Centrala stan (Jarvhaga) 6 avd 4.0 9,5 38,0 14,0 66,0
Forskola Centrala stan, inventarier 2,0

Forskola Jarved/Alne, 6 avd 0,5 4.0 9,5 66,0
Forskola, 6 avd 0,5 4.0 9,5 66,0
Gymnasieskola 25,0 125,0 125,0

Upprustning byaskolor 5,0 10,0 10,0




INVESTERINGAR
Budgetférslag 2025-2029

Partiforslag (V)

Understruken text: beslutade investeringar Rod text: ej finansierade investeringar Bla text: affarsméassiga investeringar

‘Skattefinansierade investeringar mandatperioden 2023-2026

2145

Stddinfo

Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat +3% 1354
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 791
Investeringsutrymme skattefin. investeringar utifran resultat enl férslag 854
Beddmt upplaningsbehov mandatperioden 1291

. o .

Ekonomiskt mal mandatperioden 2023-2026

KF:s investeringsmal skattefin. investeringar 2023-2026 | 2145
Avvikelse mot KF:s investeringsmal, partiférslag -0

Investeringsprojekt Budget Plan Plan Plan Plan Totalt
(L6pande prisniva, Mkr) 2025 2026 2027 2028 2029 prOJektet
Valfardsnamnd 110,0 208,0 315,0 110,0 119,0
Verksamhetsinvesteringar/Inventarier 5,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Vard och omsorgsboende 90 platser centralt 90,0 140,0 150,0 380,0
Vard och omsorgsboende 60 platser, inventarier 6,0
Vard och omsorgsboende 40 platser 10,0 30,0 90,0 80,0 210,0
Vard och omsorgsboende 40 platser, inventarier 4,0
Vard och omsorgsboende 60 platser Bjasta 8,0 90,0 270,0
LSS-boende 6 platser 5,0 26,0 31,0
LSS-boende 6 platser 5,0 26,0 31,0
VOB-platser Bredbyn - om-, till- eller nybyggnation 5,0 30,0 40,0 10,0 85,0
Investeringar utférda av annan aktor 0 0 0 0 0
Affarsmassiga investeringar 28 98 93 31 23
KS/Kommunledningsforvaltning (finansforv.) 22,0 40,0 60,0 28,0 20,0
Markférvarv, m.m. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Exploateringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Kustbevakningen 2,0 20,0 40,0 8,0 70,0
Kultur- och fritidsnamnd 6,0 58,0 33,0 3,0 3,0
Paradiset Investering ny rutschbana 25,0 25,0
Paradiset Ombyggnation SPA 30,0 30,0 60,0
Paradiset Utveckling kommersiell verksamhet 5,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Paradiset Reinvestering i anlaggning 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 703 957 1032 743 839

darav utférda i egen regi 703 957 1032 743 839

darav utférda av annan aktor 0 0 0 0 0






